Igazgatdi palydzat TK/126/HR/KOZINT/02784-2/2026 Kiss Katalin

3.2 Vezetdi jovékép és stratégiai alapelvek 2026-31

Célom, hogy az intézmény a kivetkezd 6L évben olyan stabil, szakmailag elismert,
gyermekkdzpont iskola legyen, amely egyszerre Orzi hagyomanyait és képes tudatos,

fonntarthatd megujulasra
Olyan inlézményl kivanok vezelni,

o aliol a tanuldk biztonsagos, tamogald kdzegben fejlodhetuek,
o dhol a pedagogusok szakinal autonomiaja és egylttntikddése erdsodik,
o ahol a digitalis eszkézhasznalat nem cél, hanem a hatékony tanulés eszkoze,

e ahol az inkluziv szemlélet és az egvéni tejlesztés természetes pedagogiai gvakorlat
Ot év milva az intézményt olyan szakmai mihelyként latom, amely:

» akompetenciamérésekben stabilan az orszagos atlag felett teljesit,
« tudatos tehetséggondozasi és felzarkoztatasi rendszerrel miik6dik,

o szervezeti kulturdjaban a bizalom, az atlathatdsag és a partnerség dominal.

Meggy6z0désem, hogy a stabilitas és a fokozatos, tervezett fejlesztés biztositja az intézmény

hosszl tavu eredményességét.

3.2.1 Pedagogiai minoségfejlesztés és modszertani megijulas

A kovetkez6 ciklus kiemelt feladata a pedagogiai munka tudatos, rendszerszinti fejlesztése.
Ennek érdekében:

o erdsitem a differencialt tanulasszervezés gyakorlatat,
» tamogatom a projektalapu és élménykozpontu tanulési formak alkalmazasat,
e 0Osztonzom a kompetenciaalapu fejlesztés tudatos tervezését,

o elOsegitem a tanulasmodszertani elemek beépitését a felsé tagozatos oktatasba.

Kiemelt figyelmet forditok a mérési eredmények rendszeres elemzésére €s az adatokra €piild
intézkedési tervek kialakitasara. A belsé tuddsmegosztas rendszeres szakmai miihelyek,

munkak6zosségi bemutatok €s jo gyakorlatok megosztasa révén kivanom erdsiteni.
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Célom, hogy intézményiink a szakmailag megalapozott, reflektiv pedagodgiai gyakorlat

modellje legyen

3.2.2 Tehetséggondozas és egyéni fejlesztési utak

Az intézmény tanuloi dsszetétele lehetdveé teszi a mindségi. strukturdlt tehetséggondozas

erositését.
Fejlesztési iranyok:

» intézményi tehetséggondozo program kidolgozasa,
o versenyfelkészitd mulhelyek szervezett mikodtetése,
o idegen nyelvi és digitdlis kompetenciak kiemelt fejlesatése,

s egyéni tanulési utak tAmogatésa.

Fontosnak tartom, hogy a tehetséggondozas mellett a tanuldsi nehézséggel kiizd6 tanulok is

célzott segitséget kapjanak. Az SNI és BRTMN tanuldk esetében ezek a kovetkezdk:

o a fejlesztési tervek tudatos nyomon kovetése,
o apedagogusok modszertani timogatasa,
o a sziilékkel valo folyamatos konzultacid,

e team-alapu egylittmiikodés a fejleszté szakemberekkel.

Célom egy olyan intézményi modell kialakitdsa, amely egyszerre tamogatja a kiemelkedd

teljesitményt, és biztositja az egyéni sziikségletekhez igazodo fejlesztést.

3.2.3 Fenntarthat6sagi stratégia és kornyezeti nevelés

Intézménylink kiemelt er0ssége a fenntarthatosag iranti elkotelezettség. Ezt a jovOben stratégiai

szinten kivanom tovabbfejleszteni.
Tervezett intézkedések:

« intézményi Fenntarthatdsagi Stratégia kidolgozasa kozép- és hosszu tavra,
o témahetek és projektprogramok tudatos bovitése,

o akornyezettudatos miikodés tovabbi erdsitése az intézmény mindennapjaiban.
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A cél nem csupan szemléletformalas, hanem aktiv, felel6s dllampolgéri attitiid kialakitasa
tanuldinkban A fenntarthatésag pedagogiai tartalomként és szerverzeti mukodesi elvként

egyarant jelen kell legyen.

3.2.4 Tanuldi jollét és biztonsagos iskolai kornyezet

A csaladias legkor megorzese és (udatos erosilese kiemelt vezetdr feladatom

Fejlesztési celok:

é1zelmi intelligenciat fejleszto programok bevezetése,

konfliktuskezelési és mediacids gyakorlat erdsitése,

ouline biztonsagtudatossag lejleszlése,

kottars segild rendszet kialakitasa.

A tanuloi jollét nem csupan mentalhigiénés kérdés, hanem a tanulmanyi eredmeényesség

alapfeltétele is.

3.2.5 Digitalis pedagégiai kultiira fejlesztése

A digitélis eszk6zok tudatos, pedagdgiai célu alkalmazasa elengedhetetlen.
Céljaim:

o digitalis tanulasi kérnyezet tovabbfejlesztése,
» pedagégusok szakmai tdimogatasa digitalis mddszertani kérdésekben,
« tanuléi digitalis portfolio rendszerének bevezetése,

e amesterséges intelligencia oktatasi lehetdségeinek felelds vizsgalata.
A hangsuly nem az eszk6zbeszerzésen, hanem a tudatos €s értékteremt alkalmazason van.

3.2.6 Humaneréforras-stratégia és tuddsitadds

A pedagégusalloméany megtartasa és motivalasa az intézmény stabil miikodésének alapja. A
tantestiilet atlagéletkora alapjan a kovetkez6 években kiemelt figyelmet igényel a

generdciovaltas tudatos kezelése.
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Fejlesztési iranyok:

o a [ialal pedagdgusok bevonzasa és szakmai tAmogatasa,
e mentoralasi rendszer miikodtetése,

e atapasztalt kollégak szakmai tudasanak strukturalt dtadasa,

e belso szakmai mihelyek rendszeresitése,
o kidgésimegel620 szemlélel e16silése,
o ateljesitményériékelési rendszer fejlesztése a szakmai fejlodés tamogatasa érdekében.

[y

rendszeres visszajelzéssel.

Célom ecgy tdmogatd, cgyiittmiikédésen alapulo, szakmailag igényes szervezeti kulttra

fenntartasa

3.2.7 Partnerkapcsolatok és intézményi arculat

Az iskola kozdsségi szerepének erdsitése érdekében:

o fejlesztem a sziil6i kommunikacio csatornait,
e tamogatom a k6zosségi programokat,
e erdsitem a telepiilési egytlittmiik6déseket,

o tudatos intézményi arculatépitést valositok meg.

Célom, hogy az intézmény a telepiilés meghatarozé szellemi kézpontja legyen, amely szakmai

munkdjaval és értékrendjével egyarant példat mutat.

3.2.8 Osszegzés

A kovetkezo vezet6i ciklusban a stabil alapokra épiil6, tudatos és kiegyenstlyozott fejlesztést
tartom elsddleges feladatomnak. Olyan intézményi miikddést kivanok megvaldsitani, amely

egyszerre biztosit magas szakmai szinvonalat, emberi odafigyelést és jovOorientalt szemléletet.

Meggy6z6désem, hogy a pedagogusok szakmai elkitelezettségére, a tanulok nyitottsagara és a
szliloi kozosség tamogatasara épitve intézményliink a kdvetkezd években is stabil, innovativ és

értékkozvetitd nevelési-oktatasi kozpont marad.
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3.3 Targyi ¢és infrastrukturalis fejlesztés

Az intézmény pedagogiai célkitlizéscinck megvalositasa clképzelhetetlen a targyi feltételek
tudatos, tlemezell fejlesztése nélkil. A kdvetkezo vezetdi ciklusban célom az infrastruktura
olyan iranyt korszerGsilése, amely tamogatja a tanuldi jollélel, a mindségl oklatast és a

k3z0sségépilést.
3.3.1 Sportinfrastruktara fejlesztése

Intézményiink egyik jelentos kiliivasa a kisméretii tornaterein €s az elavull, betonos sportpalya.
A testnevelésorak €s a délutani sporttevékenységek szinvonalanak emelése érdekében az alabbi

tejlesztési irdnyokat hatarozom meg:

o akiiltéri sportpalya feltjitasanak elékészitése (rekortan vagy gumiboritas kialakitasanak
vizsgalata),

» t8bbfunkcids udvari sportteriilet kialakitdsa (kosdrlabda, kézilabda, futds),

e palyazati és fenntartoi forrasok bevondsa a tornaterem bovitésének vagy funkciondlis

korszertisitésének eldkészitésére.

Célom, hogy a mindennapos testnevelés infrastrukturalis feltételei hosszu tavon biztositottak

legyenek, €s a sport az intézményi élet meghatarozo, vonzo teriiletéve valjon.

3.3.2 Kozosségi tér kialakitasa

Az intézmény jelenleg nem rendelkezik valodi k6zosségi térrel vagy aulaval, amely alkalmas

lenne iskolai rendezvények, tinnepségek, kiallitasok, diakprogramok lebonyolitasara.
Fejlesztési cél:

o egy multifunkciondlis kozosségi tér kialakitdsanak megtervezése,

o mobil butorzattal és technikai eszkozokkel (hangositas, projektor) felszerelt tér
létrehozasa,

o didkonkorményzati és szabadidés programok helyszinének biztositésa,

» kiallitasi és bemutatofeliilet kialakitasa (fenntarthatosagi projektek, tanuldi alkotasok).

Egy ilyen tér nem csupan rendezvényhelyszin, hanem az intézményi identitas és kozosségi

kohézid erdsitésének eszkize.
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3.3.3 A meglévo erdsségek tudatos tovabbfejlesztése

[ntézmeényiink kiemelkedd targyr erdssége a modern informatikaterem és a j0l felszerelt nyelvi
terem. A kovetkezd ciklusban ezek pedagdégiai kihasznaltsaganak tovabbi ndévelésére

Wrekszein.

Tervezell mntézkedeések:

o digitalis projektalapu tanulasi programok bevezetése,
o progranozisi, tobotikai vagy digitalis alkotomilielyek szetvezése,
o idegen nyclvi kommunikaciés projektek, online nemzetkézi kapesolatok tamogatasa,

o tanuloi digitalis portfolié rendszer mitkodtetése.

("élom, hogy az informatikai és nyelvi infrastruktira az intézmény versenyképességének

meghatdrozo eleme legyen.

3.3.4 Kiiltéri tanuladsi kérnyezet fejlesztése

Az intézmeény rendelkezik nagymérett kiiltéri sakk-készlettel és magasagyasokkal, amelyek

kivalo alapot biztositanak a szabadtéri pedagdgiai tevékenységekhez.

Fejlesztési iranyok:

e ,,z0ld tanterem” koncepcio kialakitasa az udvaron,

» amagasagyasok rendszeres bevonasa a kérnyezeti nevelésbe,

o természettudomdanyos és fenntarthatésagi projektek szervezése,

e a kiiltéri sakk pedagodgiai integracidja (logikai gondolkodas fejlesztése, versenyek

szervezése).

Hosszabb tavu cél egy arnyékolt, fedett kiiltéri foglalkoztatd tér kialakitdsa, amely lehetévé

teszi a szabadtéri tanorak rendszeres megtartasat.

3.3.5 Tanulasbarat belsé terek kialakitasa

A tantermek €s kozlekedoterek esztétikai €s funkcionalis fejlesztése hozzajarul a tanuloi

jolléthez.

Tervezett fejlesztések:

31



Igazgatdi palyazat TK/126/HR/KOZINT/02784-2/2026 Kiss Katalin

o pihend és olvasodsarkok kialakitasa,
e vizualisan igényes, fenntarthatosagi tematikaju dekoracio,

« energlatakarékos megoldasok alkalmazasa.

pedagogiai szemléletét

3.3.6 Fenntarthat6 miikidés targyi feltételei

A [ennlarthatosag nemesak pedagdgiai program, hanem miikddési elv is.
Fejlesztési célok:

o szelektiv hulladékgylijiés tovabbi [ejlessiése,
o viztakarékossagi megoldasok keresése,
o zoldfeliiletek tudatos bovitése,

» a Tajhaz kertjében gyakorlati kert kialakitasa.

Az intézményi infrastruktira fejlesztésével parhuzamosan torekszem arra, hogy az iskola

miikddése mintat mutasson a felelds erdforras-gazdalkodas teriiletén is.

3.3.7 Osszegzés

A targyi fejlesztések célja nem pusztdn az eszkozéallomany bovitése, hanem olyan tanulasi és
kozosségi kornyezet kialakitasa, amely tAmogatja pedagogiai célkitlizéseink megvalodsitasat. Az
infrastrukturalis fejlesztéseket itemezetten, a fenntartéval és palyazati lehetdségekkel

egylittmiikdve kivinom megvalositani.

Meggytz0désem, hogy a tudatosan fejlesztett fizikai kornyezet hozzdjarul a tanuloi
eredményességhez, a pedagoégusok szakmai munkajanak tamogatasahoz és az intézmény

hosszu tavu fenntarthat6sagahoz.

3.4 Intézményi fejlesztési stratégiai matrix

Fejlesztési Célkitizés Felelos Utemezés Mérheto
terilet indikator
Pedagogiai Differencialt Intézményvezeto, 1-3 év Differencialt 6rak
mindség tanulasszervezés  munkak$zosség- aranya, projektorak
- vezetbk
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Tehetséggondozas

Inkluzio és
SNI/BTMN
tamogatas

Fenntarthatésag

‘Tanuldi jollét

Digitalis
pedagogia

Human eréforras

Partnerkapcsola-
tok

Targyi fejlesztés —
sport

Targyi fejlesztés —
kozosségi tér
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¢s projektalapt szama, tanuloi
tanulas erGsitése elégedettség
Tehetséggondozo Tehelséggondozo 1-3 év Versenyeken elért
program és koordinator, eredmények,
verseny- pedagdgusok programban
felkészités résztvevo tanulok
szAma
Egyéni fejlesztési  Fejlesztopedagogus, folyama- SNI/BTMN tanulok
utak és - osztalytonokok tos fejlodési mutatoi,
teammunka sziil61 elegedettség
(koiskola  Fenntarthatésagi 1 5 év 7ald
identitas erdsitése,  koordinator, projektprogramok
z6ld nagykévet ~ pedagogusok szama, tanuloi
program - részvétel, palyazati
dijuk
Erzelmi Intézményvezetd,  folyama- l'anuloi kérdoivek,
1ntelligencia pedagogusok tos mediacios esetek
fejlesztése, ' | szama, hidnyzasok
- biztonsdgos arinya
Digitalis " Informatika 1-3 év Tanuloi portfoliok
kompetencidk és = munkakdzosség, szdma, digitdlis
- portfolié rendszer = pedagdgusok projektek szama
bevezetése
Mentorrendszer, . Intézményvezetd, folyama- Mentoralt
szakmai munkakozisség- tos pedagogusok szama,
mithelyek,  vezetdk belsé miihelyek
kiégésmegeldzés szama, elégedettségi
felmérések
Sziildi, telepiilési  Intézményvezetd, folyama-  Rendezvények
és civil DOK tos szdma, partneri
kapcsolatok egyiittmiikodések,
erositése sziildi elégedettség
Tornaterem és Intézmeényvezeto, 1-5 év Tornaterem
~ sportpalya fenntarto bovitése, sportpalya
korszerisitése felujitasa,
sporttevékenységek
szama
Multifunkciondlis  Intézményvezetd, 1-5 év Kialakitott tér,
aula/kozosségi tér  fenntartd rendezvények
kialakitasa szama, tanuloi
visszajelzés
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Targyi fejlesztés -~ ,,Z061d tanterem™ Fenntarthatosagi 1 3év Projelctnapok szama,
kiiltéri tanulas és magasagyasok  koordinator, szabadtéri
pedagogiai pedagdgusok [oglalkozasok
integralasa aranya
Targyi fejlesztés — Tantermek és Intézményvezetd, 1-5 év Belsd terek
belséd terek kizlekeddk [enntatlé lelbjitasa, lanuldi és
modernizaldsa, pedagdgusi
tanuldsbarat clégedettseg
- kdrnyezet
Targyi fejlesetés  Fnergiatakarékos  Intézményvezetd, 1 5év Energiamegtakaritas,
fenntarthato és fenntarto hulladekesokkentes,
miikiodés kérnyezettudatos zoldfeliiletek aranya
- megoldasok
4. Zarszo

Ecser nagykozség egyetlen iskoldjanak, a Laky Ilonka Altaldnos Iskolanak miikodése,
eredményessége €s hatékonysidga méltan all a telepiilés figyelmének kdzéppontjaban. Ez
természetes, hiszen az iskola a kdzosség megtartd ereje: a gyermekek felnottként is k6tdédnek
hozza, s ezaltal a telepiiléshez is. Amennyiben tapasztalataik és emlékeik pozitivok, sajat
gyermekeiket is bizalommal iratjdk majd be intézménylinkbe, rank bizva nevelésiiket és

oktatasukat.

Az intézményhez nem csupan munkavallaloként, hanem elkételezett pedagdgusként és
vezetoként k6t6dom. Harmincot éve vagyok része annak a szakmai kézosségnek, amelynek

fejlodését, sikereit és kihivasait nap mint nap megéltem.

Meggy6z6désem, hogy egy iskola értékét nem csupan eredményei, hanem kozosségének ereje,
biztonsaga és jovobe vetett hite adja. Vezetdkeént arra torekszem, hogy intézményiink tovabbra
is stabil, kiszdmithatd, szakmailag megalapozott miikddéssel Dbiztositsa tanuldink

eredményességét €s jollétét.

A kovetkezd 6t évben célom nem pusztin a meglévo értékek megbrzése, hanem azok tudatos
tovabbfejlesztése: a kompetenciaalapli nevelés erdsitése, az inkluziv szemlélet mélyitése, a

pedagogus kozosség szakmai taAmogatéasa €s a fenntarthato fejlédés biztositasa.
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Hiszem, hogy az iskola akkor tolti be kiildetését, ha egyszerre nyujt biztos alapot és nyit
perspektivat. Olyan intézményt kivanok vezetni, ahol a tanulok tudast. tartast és jovoképet

kapnak, a pedagogusok pedig szakmai megbecsiilést és egyiittmiikddo kozdsséget.

Felelosséggel és elkotelezettséggel vallalom az intézmény tovabbi vezetését, a kozosség

bizalméra és az eddig elért eredményekre épitve

Tisztelettel kérem palyazatom povitiv elbirdlasal és (amogatasukat.

L Ko

Kiss Katalin

Ecser, 2026. marcius 2.

35





