1. Vezetéi program

1.1 Bevezetés

1991 6ta dolgozom pedagogusként, egyetlen intézményben, a Laky Ilonka Altalanos Iskolaban
toltottem el mind a 25 évet. Tevékenykedtem osztalyfénokként, 6t osztalyt ballagtattam el, tobb
szdz gyermeket tanitottam. A masik szakomban (népmiivelés) tanult és a gyakorlatban
elsajatitott szervezési ¢s kommunikacids tapasztalataimat jol hasznositottam pedagogiai
munkamban. Ezt a készségemet, képességemet, illetve nagy munkabirasomat ¢és erds
feladattudatomat felismerte az intézmény mindenkori vezetése, ezért sok €s sokréti feladattal
biztak meg az id6k folyaman. Egy év gyakorlat utdn osztalyt biztak rdm, kezdd pedagogusként
az iskolaszék és az Oonkormanyzat Oktatasi Bizottsaganak tagjava valasztottak, a GYES-rdl
visszatérve munkakozosség-vezetd lettem, részt vettem a mindségiranyitasi csoport (IMIP)
munkdjaban, intézményvezetd-helyettesi megbizdsomig a Kozalkalmazotti Tandcs vezetdje
voltam, sok-sok kozségi és iskolai rendezvényre készitettem miisort, az iskolai projektekben és

innovaciokban mindig részt vettem.

Folyamatosan torekszem ismereteim szélesitésére, hiszen a gyors litemben véltoz6 és alakuld
viladg kihivasainak csak igy felelhetek meg, a generacids szakadékot csak igy hidalhatom at. Az
egeész ¢leten at tartd (LLL) és az ¢let minden teriiletét atfogd (LWL) tanulas elengedhetetlen a
pedagdgus palyan. A folyamatos tanulast, ismeretszerzést szakképzéseken, tovabbképzéseken

¢s Onképzéssel valdsitom meg.

A Laky Ilonka Altalanos Iskola a nagykozség egyetlen oktatasi intézménye, igy nincs
versenyhelyzetben, de ez a tény nem befolydsolja a hatékony és mindségi oktatd-neveld
munkara valo torekvésiinket. 2016 januarjaban egy elégedettségi kérddivvel (177 sziild
valaszolt) monitoroztam a sziildk véleményét az iskolaban folyd munkardl. Az Osszesitett
eredmények atlagosan 85 %-os elégedettséget mutattak, ami kivalo eredmény, és visszaigazolja
torekvéseinket, nevelési alapelveinket: csaladias 1égkor, integralds, biztonsagos, harmonikus,
szeretetteljes 1égkor, realis mérés, értékelés, egész személyiségre kiterjedd fejlesztés,

tehetséggondozas, felzarkdztatas, partneri viszony kialakitasa a sziilokkel. Mindezt

crer



Hatékony munkankat az is bizonyitja, hogy - bar agglomeracios telepiilés vagyunk- a
gyermeklétszam a budapesti iskoldk ,,elszivd” hatasa ellenére kozel 60 fovel ndtt az utdbbi
években, tovabbtanuld didkjaink megalljak helyliket a kozépiskolakban. Pozitiv képet
alakitottunk ki iskolankrol, ma mar rangot és egy elismert kozOsséghez tartozast jelent

,»lakysnak” lenni, ezt erdsitjiik is az intézmény természetes és mesterséges szimbolumaival.

Ebben a munkéaban szeretnék irdnyitdé szereploként, vezetdként tovabbra is részt venni,

palyazatomat ezért nyujtom be.
1.2 Helyzetelemzés
Az intézmény nyolc évfolyamon, nappali rendszerii nevelést-oktatast folytat. Fenntartoja a

Klebelsberg Intézményfenntarté Kodzpont, miikddtetsje Ecser Nagykozség Onkormanyzata.

2011 ota a sajatos nevelési igényl tanulok integralt oktatasa-nevelése is feladatkorébe tartozik.

1.2.1 Emberi eroforrasok

Tantestiilet:

A tantestiilet 1étszama: 24 16
Ebbdl né: 24 16
Tanito1 diploméaval rendelkezik: 10 £6
Tanari diplomaval rendelkezik: 8 6
Tanitoi1 €s tanari diplomaval rendelkezik: 5 16
Gyogypedagogus: 1 6
Oraadé (heti 3 éra): 116
Attanit6 (heti 4 6ra): 16
Utaz6 gyogypedagogus (heti 11,5 ora): 1 16
Iskolapszicholdgus (heti 8 ora): 1 16
Mesterképzést tett: 516
Szakvizsgaval rendelkezik: 516
Pedagogus I. fokozatba sorolt: 13 16

Pedagdgus II. fokozatba sorolt: 316



Ideiglenes Pedagogus I1. fokozatba sorolt: 3 6

Mesterpedagogus: 116
Gyakornok: 4 16
Tartdsan tavol: 316
Nevelést-oktatast kozvetleniil segitd: 1 16 (iskolatitkar)

A pedagogusok életkori megoszlasa:

A tantestiilet életkori megoszlasa

m21-30
m31-40
m41-50

51-60

Az intézményben a szakos ellatottsag nem 100 %-os, ugyanis a technika, illetve életvitel és
gyakorlat tantargyakat technika specialis szakkollégiummal rendelkezé kollégandm tanitja.
Egy tires allashelyiink van, matematika-barmely szakos allast hirdetiink, illetve az idei tanév
juniusdban tavozo testnevelés szakos kollégandm megiiresedd allashelyére egy testnevelés-

barmely szakost.

A tantestiilet tagjai koziil minddssze kilencen helybéliek, tizendten Budapestrdl, Maglodrol,

Gyomrorol, Stilysaprol és Jaszberénybdl jarnak Ecserre.

Az intézmény szervezeti kultiraja idedlisnak mondhato. Kis testiilet 1évén az
informacidaramlas zokkendktdl mentes mind a vezetdség és a beosztottak, mind a formalis és
informalis csoportok kozott, krizishelyzetek nem fordulnak eld, a konfliktusok kezelésénél a
kompromisszumkeresd magatartas a jellemz6, az épitd jelleg domborodik ki. A szervezet
struktardjaban egyarant megfigyelhetd a funkciondlis felépités (vezetOk —munkakozosség-
vezetOk — munkakdzosségek) €s a feladatmatrix alapjan szervezddott csoportok is (projektek,

tantargygondozas).



A 2014-benminden véleményezdé grémium altal elfogadott Pedagogiai Programunk alapjan
egységes szemlélettel dolgozik a neveldtestiilet. Kiildetésnyilatkozatunk eszencidjaként egy
Graham Greene idézetet valasztottunk: ,,A gyermekkor soran mindig van egy pillanat, amikor
kinyilik egy ajtd, és belép rajta a jovO.” Ez a mondat fémjelzi a neveléshez-oktatashoz
kialakitott attitlidjét az intézményben dolgozd pedagdgusoknak, miszerint csak akkor végezziik
jol a munkénkat, ha a pozitiv megerdsités segitségével minden tanitvanyunkban kialakitjuk az
Onbecsiilést, a tehetség felismerésével pedig orientaljuk dket a megfeleld iranyba, hogy sikeres,
sokoldalian fejlett, a hagyomanyos értékeket (becsiilet, igazsagossag, szolidaritas,
méltanyossag) tiszteletben tartd, a fenntarthatd fejlodés és egészséges €letmod szerint €16

felndttekké valjanak.

Munkankban nyomon kovethetd a reprodukcié és az innovacio is. Tiszteletben tartjuk,
személyes példamutatassal kozvetitjiik is iskolank, nagykozségiink, nemzetiink hagyomanyait,
kulturalis értékeit tanuldink felé, egyben nyitottak vagyunk az ujitdsokra, kisérletekre is.
Minden tanévben megrendezziik hagyomanyos programjainkat, de igyeksziink mindennapi
munkankba ¢és a tanuldk iskolai életébe is ujat vinni. (tehetségnap, biinmegeldzési program,
kampénynap, uj modszerek, eljarasok az oktatdsban, digitalis kompetencia fejlesztése, a
Kolyokatlétika Program €s a népi gyermekjatékok beépitése a helyi tantervbe)A tantestiilet két

tagja helyet foglal az Intézményi Tanacsban.

A tantestiilet magasan képzett, a kotelezden eldirt 7 éves tovabbképzéseket mindannyian
teljesitjiik, kilencen rendelkeziink kettd vagy tobb diplomaval. A testiilet 24 tagja koziil tizen
tettek le OKJ-s szamitogép-kezeldi, illetve ECDL vizsgat.

Az intézmény tantestiilletének formalis és informalis kozosségei:

1. Munkakd6zosségek

ALaky Ilonka Altalanos Iskolaban két munkakozosség miikodik, egy alsos és egy felsds egy-

egy vezetdvel az €liikon. Munkajuk sokrétii:

e az ¢ves munkaterv kialakitasa (intézményiinkben az éves munkaterv kialakitasa
alulrol épitkezd, igy nagy szerep jut a munkakdzosségek javaslatainak)

e az iskolai, regiondlis, orszdgos versenyek helyi szintli koordinalasa (logikai,
hangos olvasasi, ének, szavalo, rajz)

e helyi palyazatok kiirasa (Ecser régen és ma)



e programok szervezése (pl.: sziireti bal, iskolai karacsony, farsangi bal,
Jotékonysagi est, erdei tabor, nyari tabor, jatékdélutan, kampanynap, Nemzetek
napja, tehetségnap)

e programok lebonyolitdsa (mindkét munkakodzosségnek, azon beliill minden
osztalynak megvan a hagyomdnyos feladata)

e tantargygondozas (magyar nyelv és irodalom, matematika)

e tudas- ¢s tananyagbazis kialakitasa, kozzététele (életvitel és gyakorlat, vizualis
kultara)

e szakmai ¢és mihelymunka irdnyitdsa (bemutatd orak, neveldtestiileti

értekezletek, egyéni fejlesztési tervek, tapasztalatcsere)

2. Az azonos csoportot tanité pedagdgusok kozdssége
3. Az azonos tantargyat vagy tantargycsoportot tanitok kozossége

4. A mentorok kozossége

Ezek a kozosségek informalisak, esetiek, de nagyon fontos szerepet toltenek be az iskolai
informacidaramlas teriiletén, illetve azonnali esetmegbeszélésekhez adnak teret. Az
esetleges problémak észlelése utani gyors cselekvések biztositékai. Az ad hoc
beavatkozéasok elképzelhetetlenek a gyorsan és rugalmasan reagald informalis csoportok

nélkiil.

Tanulocsoportok:

A Laky Ilonka Altalanos Iskola beiskolédzasi korzete Ecser nagykozség kozigazgatasi
teriilete. Minden itt €16 vagy tartozkodasi hellyel rendelkezd tanulét fel kell venniink

intézménylinkbe.

Harom év alatt (2013-2016) 44 tanuldval nétt az iskola 1étszama, mig 2013-ban 251
tanulonk volt, 2016-ban mar 295. Ez kdszonheté az intézmény presztizsnovekedésének,
illetve a Kalvéaria lakédomb beépiilésének, a kisgyermekes csalddok letelepiilésének.
Természetesen sokat is tesziink azért, hogy a sziil6k a mi iskolankat véalasszak. Minden
évben februar honapban ,,Iskolakdstoldt” rendeziink a leendd elsd osztalyosoknak és
sziileiknek. A kicsinyek hdrom jatékos foglalkozdson vesznek részt, mig a sziileiket
megismertetjiik az intézményben folyd munkéval. Augusztus utols6 hetében pedig
,»QGo0lyatdborban” vehetnek részt a leendd elsé osztalyosok. Ilyenkor alaposan

korbejarhatjak az iskola épiiletét, az osztalytermiiket, az étkezések helyét. A két 6vodabol



jottek Osszebaratkozhatnak, megismerhetik a tanitd nénijiiket, ilyenkor alakulnak ki az
osztalyok is. A beiratkozas idejére tessziik az iskolai nyilt tanitdsi napokat is. Ezzel a

lehetdséggel batran élnek a még 6vodasok sziilei is.

A gyermekek 14 osztalyban tanulnak, délutan 5 napkozis csoportban és 1 tanulészobaban

végzik el feladataikat.

A 2015/16-0s tanév tanuloi adatai:

Létszam: 295 16 (leany: 135 f6, fia: 160 f6)
Felso tagozat: 133 16

Alsé tagozat: 162 16

Helyi tanul6: 258 16

Bejaro: 17 £6

Magantanulo: 116

SNI tanulo: 13 {6

BTMN tanulo: 26 16

Napkozis tanulé: 107 £6

Tanuldszobas tanulo: 24 16

Ingyenes tankonyvet kapott raszorultsag miatt: 96 {6
HH-s tanulo: 37 16

HHH-s tanulo: 4 16



A tanulok osztalyonkénti megoszlasa:
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= BTMN tanulé

15 ® SNI tanulo

M tébbségi tanuld
10

Az SNI és BTMN tanulok ellatasa 2013 el6tt kistérségi tarsulds keretében tortént, ezutan a
Gyomréi EGYMI utaz6 gyogypedagdgusa latja el az SNI tanuldkat kiscsoportos fejlesztés
keretében heti 11,5 6rdban. Sajnos a BTMN tanulok erre képzett szakemberrel vald ellatasa
2015. szeptember 30-aig nem tortént meg, de oktober 01-jétél heti 21 oraban
gyogypedagogus foglakozik a gyermekekkel. Az osztalytanitok és szaktanarok az egyéni
haladas iitemében, a szakvéleményekben foglaltak szerinti méltdnyos bandsmoéd és

mentesség szerint nevelik-oktatjak ezeket a didkjainkat.

A hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok helyzetének javitdsa érdekében
szoros és rendszeres kapcsolatban all intézménylink gyermek — és ifjusagvédelmi feleldse
a csaladsegito szakemberekkel, a védondvel, az dnkormanyzat gyamiigyi eldadojaval és az
érintett sziilokkel. Tamogatok segitségével biztositjuk, hogy ezek a gyermekek egyetlen

iskola altal szervezett programrol, kiranduldsrol, erdei és nyari tdborrol se maradjanak le.

A kiilonleges figyelmet és banasmodot igényld tanuldk aranya:

SNI, BTMN, HH, HHH

M tobbségi tanuld
H SNI

i BTMN

HHH

i HHH




Az iskola tanulmanyi atlaga a 2015/16-os tanév els6 félévében 4,35 volt, 24 tanulonk ért el
kitlind tanulményi eredményt, és mindossze egyetlen gyermek bukott meg két tantargybol.
Kiemelten figyeliink a lemorzsolédds megakadalyozaséara, havonta értékeljiilk a tanulok

eredményeinek romlasat és javulasat, szorgalmat és magatartasat is.

A rendkiviili odafigyelésen alapuld oktato-neveld munkank hatékonysagat tiikrozik az

orszagos kompetenciamérések intézményiinkre vetitett adatai.
Az utols6 6t év eredményeit foglaltam Ossze tablazatos formdban:

(A tablazatban sargaval jelolt szamok magasabbak az orszagos atlagnal, vagy egyenlok

azzal.)
Ev Mérési Evf. Atlageredmények
teriilet
_Laky Ilonka Orszagosan
Altalanos Iskola

) 6. 1539 1486
o Matematika g 1601 1601
Sz ‘e 6. 1561 1465
ZOVEELTIES I g, 1503 1588
) 6. 1628 1489
s Matematika g 1642 1612
76 {14 6. 1574 1472
Zovegertes [ g 1601 1567
. 6. 1501 1489
— Matematika g 1649 1620
S - 6. 1502 1497
zovegertes | g 1569 1555
) 6. 1535 1491
o Matematika g 1600 1617
76 {14 6. 1438 1481
ZOVegertes g 1600 1557
] 6. 1473 1497
Matematika g 1620 1618
2005 | s O 1494 1488
zovegertes | g 1583 1567

Jol 1athato az adatokbol, hogy négy esetben a tanuldink nem érték el az orszagos atlagot, de
ezek a pontok nem térnek el szignifikdnsan, a nagykozségi atlagot pedig minden esetben

meghaladjdk. 2013-ig oOrarendbe beépitetten tanitottuk a nem szakrendszerii oktatas



keretében a matematikai alapismeretek és a szovegértés tantargyakat heti 1-1 6raban 6todik
¢s hatodik évfolyamon. Ezek kompetencia alapi ismeretanyagokat kozvetitettek a
tanuloknak, eredményességiik a kompetenciamérések adataibol is alatdmaszthatéak. Most
a kompetenciafejlesztést szakkorok, felzarkoztatd ¢és tehetséggondozd foglalkozasok
keretében oldjuk meg. A tavalyi tanévben eldszor idegen nyelvi kompetenciamérést is

végeztek az orszagban, a 6. és a 8. osztalyos tanuldink az orszagos atlag felett teljesitettek.

A versenyeztetés is kozponti szerepet jatszik az iskola életében. A versenyeknek szdmtalan
pozitiv hozadéka van. Fejleszti a stressz alatti terhelés tlirését, a koncentraciot, a realis
onértékelést, motival ¢és 0Osztondz, fokozza a teljesitményt, noveli a verbalis

kifejezéképességet, onkifejezést, sikerélményt ad.
Evrél évre rendeziink haziversenyeket:

e népdaléneklési verseny
e logikai verseny

e hangos olvasasi verseny
e rajzverseny

e szavald verseny

e helyesirasi verseny
Regiondlis, megyei, orszagos versenyeken is inditjuk tanuldinkat:

e Bolyai matematika verseny (csapat)

e Bolyai anyanyelvi verseny (csapat)

e Zrinyi llona matematika verseny (egyéni)

e Kaan Karoly természetismereti verseny

e Fehér Galamb énekverseny

e Mindsitd énekversenyek

o Atlétikai versenyek

e Bozsik-program csapatversenyei

e Kazinczy szépkiejtési verseny

o Idegen nyelvi versenyek (Litteratum, Play and win, Hebe Kft.)

o levelezd versenyek (Mano tanoda, ALMA-MATER, Bendeguz)



A palyaorientacio és a tovabbtanulds kiemelt feladata a hetedikes ¢és nyolcadikos
osztalyfonokoknek. Segitségiil hivjuk ehhez a munkédhoz az iskolapszichologust, aki 6nismereti
foglakozasokat tart, palyavalasztasi tanacsadokat, akik csoportosan ¢€s egyénileg is
foglalkoznak a gyerekekkel. Minden évben elvissziik tanitvanyainkat az Iparkamara tematikus
napjaira, illetve a kiilonbozd suli-expo rendezvényekre. Biztositjuk szdmukra az orarend
alakitasaval, hogy kozépiskolai elokészito foglalkozasokra jarhassanak. Intézményiink tanuloi
egyenld aranyban valasztjadk a gimnaziumokat és a szakképesitést is ado szakkozépiskolakat
(szakgimndzium), s joval kevesebben tanulnak tovabb szakiskolakban (szakkdzépiskola). A
2014/15-6s tanévben a végzos 31 diakunk 45 %-a valasztotta a gimnaziumot, ugyanennyien (45
%) a szakkdzépiskolat, €s mindossze 10 % tanult tovabb szakiskoldban. Az idei tanév felvételi
idészaka még nem fejez6dott be, de az megallapithato, hogy tobben kivannak szakiskolaban

(Gjabban szakkozépiskola) tanulni.

1.2.2 Targyi eszkozok, felszereltség, épiilet

A Laky Ilonka Altalanos Iskola Ecser féutcajan

Az éltalanos iskola foépiiletét 1960-ban épitették, azota tobbszor végeztek bovitést, atalakitast.
Az 1980-as években egy 10 szarnnyal toldottdk meg, ezen a részen emeleti és tetdtéri
osztalytermek is helyet kaptak. A tornaterem is ekkor épiilt, allapota sajnos az évek folyaman
sokat romlott, a két 6ltoz0 allapota is sok kivannivalét hagy maga utan, ezek felujitasa,
korszerGsitése sziikségszerli és égetd lenne. A megnovekedett 1étszam és a mindennapos

testnevelés bevezetése miatt a tornadrak egy részét athelyeztiik a Rébai Miklos Miivelddési



Hézba. 2004-t6]1 folyamatos felujitdsi munkak kezdddtek: akadalymentesités, tantermek
szigetelése, burkoldsa, az osztalytermek és az utcafront festése, kokert kialakitdsa, mosdok
korszer(isitése, a tanari szoba feltjitasa, az iskolai biif¢ atalakitasa, esztétikussa tétele, parkold
épitése, kamerarendszer belizemelése, unidés szabvanynak megfeleld jatszotér épitése, az
elektromos halozat korszer(sitése, korszerli gaz- és biokazanok(KEOP-palyazat) belizemelése,

50 db radiator cseréje.

Kiemelt &llami beruhazasként 2016 januarjatdol a Nemzeti Sportkozpontok ¢€s Ecser
Nagykozség Onkormanyzata a megndvekedett tanuldi 1étszam miatt tanterembdvitést hajt
végre. A legjabb szarny harom 52 m? alapteriileti tanteremmel és egy 25 m? alapteriiletii
csoportszobaval, ledny, fid és mozgassériillt mosdoval ndveli majd intézménylink
befogadoképességét. Ezeknek a termeknek a segitségével megsziintethetjiik a jovo tanévtdl a
sziikségtermekben folyo oktatast, illetve felszabadithatjuk a technikatermet, amelyben most

alsos osztalyt kellett elhelyezniink a helyhidny miatt.

Az iskola udvaran, egy aszfaltos sportpalyan €s a mar emlitett jatszotéren tolthetik a sziineteket
a tanulok. Egyetlen fas, fiives teriilet volt az iskola mogott, de ezt kellett most felaldoznunk a
bévités miatt. Pozitivum, hogy az intézmény épiiletén beliil miikddik az Onkormanyzati
Konyha, mely f6zékonyha, az ebédld sziikdssége miatt jol atgondolt rendszerben tizéraiztatjuk
¢s ebédeltetjiik a napkozis és menzas gyerekeket. A karbantartasi munkékat az onkormanyzat
kft.-je, az EKO Kft. végzi, a takaritdszemélyzet is az 6 alkalmazasukban all, a portaszolgalatot

kozfoglalkoztatott latja el.

Fels0 tagozatban szaktantermi rendszerben folyik az oktatds, alsé tagozatban allandd
osztalyteremben. Az alsésok tantermei koziil 6, a felsdsokébdl pedig 1 minddssze 13-16
gyermek befogadasara képes. Jelenleg 16 teremben tanulnak diakjaink, illetve a fejlesztd orakat
a konyvtarban tartjuk. A hét bizonyos napjain a hit-és erkdlcstan, valamint az utazd

gyogypedagogus ¢és az iskolapszicholdgus foglalkozéasai az igazgatoi irodaba szorulnak.

A tantermek koziil 6tben interaktiv tabla van, kettd teremben, a konyvtarban, a tanari szobaban
PC. A tantestiilet szdmara harom laptoppal és két mobilprojektorral rendelkeziink. A
szamitastechnika teremben az dnkormanyzat jovoltabol 20 db gép elé lilhetnek le a didkok, ezek
a gépek ujak, 2016-ban cserélték le a mar elavult, 6reg gépeinket. A hagyomanyosnak szamito

irasvetitokkel, CD-lejatszokkal is megfeleld szamban rendelkeziink.



Az elektronikus naplot harmadik éve hasznaljuk, szinte azonnal tapasztalhattuk szdmtalan

elonyét.

A Laky Ilonka Altalanos Iskola a kotelezd eszkozjegyzékben szerepld eszkozokkel rendelkezik,

bar ezek egy része mar elavult, elhasznalodott.

1.2.3 Szakmai munka

Az iskola neveldtestiiletének alapvetd célja, hogy az intézményilinkbdl kikertild fiatalok testileg,
lelkileg harmonikusan fejlett személyiségek legyenek, hogy olyan tovabb bdvithetd altalanos
miiveltséggel vértezziik fel Oket, melyre késobbi életiik sordn épitkezni tudnak. Nagy hangsulyt
fektetiink a hozott csaladi, szocialis, szocializacios, kornyezeti, kulturdlis, a sziilék
iskolaztatottsaganak eltérésébdl adodo hatranyok kiegyenlitésére, a tehetséggondozasra és a
lemorzsolddas megakadalyozasara. Bar Ecser nagykdzség lakoi az iskolaztatottsdg és a
foglalkoztatottsag tekintetében (2016-os sajat felmérés a sziilok korében) joval kedvezébb

képet mutatnak a 2011-es népszamlalas KSH altal kozolt orszagos és Pest megyei adatainal.

A foglalkoztatottsag aranyai:
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Az iskolazottsag aranyai:
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Iskolank mottoja: ,,A gyermekkor soran mindig van egy pillanat, amikor kinyilik egy ajto, és
belép rajta a jov6.”! Célunk az, hogy képletesen szolva mi nyissuk ki azt az ajtot, vagy vegyiik
észre a nyilasat, hogy minden tanitvanyunkban keressiik meg a tehetséget, talaljunk ra arra az
attitlidre, készségre, képességre, amellyel arra az utra tudjuk terelni a gyerekeinket, ahol
megtalaljak a sikereiket, a boldogsagukat, az Grommel végzett munkéjukat, hivatasukat. Ezért
iskolank Pedagogiai Programjanak is kiemelt célja, hogy oktatdo-nevelé munkank a tanulok
teljes személyiségének fejlesztésére iranyuljon, hogy olyan szeretetteljes 1égkort alakitsunk ki,
amelyben didkjaink megnyilnak, hogy minden problémajukkal nyugodtan fordulhassanak
hozzank, mert biztosak lehetnek a humanus banasmodban. Nagy hangsulyt fektetiink a
kozvetlen oktato munka mellett a nevelésre. Szerencsés helyzetben vagyunk annak ellenére,
hogy kozvetleniil a fOvaros mellett van telepiilésiink, mert kdvetkezetes értékkozvetitd
munkank eredményeképpen a mi iskolankban az elmult 25 évben egyetlen fegyelmi eljarast
kellett lebonyolitanunk, alig akadnak (1-1 6ra) igazolatlan hidnyzéasok, nincs durva iskolai

erdszak, kirivo fegyelmezetlenség.

A sikeres felvételi vizsgak végett 7. és 8. évfolyamon csoportbontasban tanitjuk a matematikat,
anyelvtant és az irodalmat. Mind a négy évfolyamon a szamitastechnikat is, mert tanitvanyaink
90%-a nyolcadik osztaly végére modulvizsgak utan megkapja az ECDL Start-kartyat. Angol
nyelvbdl differencialt oktatast folytatunk, van, akinek heti 5, van, akinek heti 3 draban tanitjuk
az angolt, sot plusz orakat biztositunk a nyelvi tehetséggondozasra és felzarkoztatasra is. Az

orszagos kompetenciamérésekben minden évben az orszagos ¢és a hasonld telepiilések

1 Graham Green



pontszamain feliil teljesitenek tanuldink matematikédbol és szovegértésbdl is, igy ennek a

tertiletnek a javitdsara még egyszer sem kellett intézkedési tervet késziteniink.

A helyi tanterviinkben a tanorak szabadon hasznalhato 10 %-at a kovetkezOképpen osztottuk

el:
Magyar
Angol Természettudomanyos
nyelv és Szamitastechnika Kérnyezetismeret
) nyelv gyakorlatok
irodalom
1. 1 ora 1 6ra
2. 2 ora
3. 1 6ra 2 Ora
4. 1 ora 1 6ra 1 6ra
5. 1 6ra 1 6ra
6. 1 6ra 1 6ra 1 6ra
7. 1 ora 1 6ra 1 6ra
8. 1 6ra 1 6ra 1 6ra

Azért osztottuk igy a 10 %-ot, mert a kerettanterv elsd és masodik osztalyban nem ad 6raszamot
az angolra, viszont a mi iskolankban mar évtizedek ota elsé osztalytol oktatjuk az idegen
nyelvet, ez elvarasa is a szliloknek. Az alsés tanitok pedig ragaszkodtak a régi 6raszamokhoz
magyar nyelv és irodalombdl, ami teljesen érthetd is, hiszen ezekben az években folyik az iras-
olvasas elsajatitdsa, amely képesség megalapozasanak hidnya a késébbiekben sulyos tanulasi
probléméakhoz vezethet. A természettudomanyos gyakorlatok tantargy bevezetését pedig
iskolank egyik célkitlizése indokolja, a korszerli természettudomanyos ismeretek elsajatittatasa,

illetve a megszerzett ismeretek gyakorlati alkalmazasa.

A tehetségkibontakoztatas érdekében nemcsak a tanorakat hasznaljuk, hanem szamtalan egyéb
format. Tanuloink kézmiives, sakk, furulya, rovasiras, német, szinjatszod, logika, angol nyelvii
mes¢k dramatizaldsa, honismereti, kdrnyezet- és allatvédelmi szakkor koziil valaszthatnak.
Jarhatnak a néptanc és énekkari foglalkozasokra, részt vehetnek a Bozsik-program
fociedzésein, kézi- és kosarlabdazhatnak, ritmikus sportgimnasztikazhatnak. Kiilss oktatoktol
tanulhatjdk a karate kiilonbozd agait, a kung-fut, a nagyobbak jogazhatnak is. Az olvasova
nevelés érdekében heti 3 draban (elsé félévben heti 5 oOrdban) olvasokor is miikodik

intézménylinkben. Minden évben projekt- €s tehetségnapokat tartunk. A projektnapok



keretében Nemzetek napjat, egészségnapot, kampanynapot, biinmegel6zési programot
kinalunk, konfliktuskezelési technikékat tanitunk. A tehetségnapon pedig minden vallalkozo,
magat ¢és kiilonleges tudasat, hobbijat megmutatni akaré didk tarthat eldéadést, bemutatot
tarsainak. Minél tobb levelezd €és egyéb versenyen inditjuk tanitvanyainkat. A szabadidd
hasznos eltoltését is igyeksziink megkonnyiteni: szinhaz —€s muzeumlatogatasok, tarak,
tarsasjaték-délutanok, iskolai alvasok (pizsi-partyk), erdei iskola, nyari tabor, Gszasoktatas,
szilild-didk-tanar taldlkozok, stb. A fent felsorolt programok, rendezvények, foglalkozasok
révén mara elértiik, hogy kialakult a kozosséghez tartozas érzése, didkjaink biiszkén valljak:

,Mi vagyunk a lakysok!”

A tovabbtanulds megkonnyitése és a szobeli felvételi vizsgak begyakoroltatdsa végett tantargyi
vizsgadkat tartunk, ennek menetét és értékelését az intézmény Pedagodgiai Programjaban
rogzitettilk is. A vizsgdkon a tanuldok egy-egy tantargy ismeretanyagabol szamolnak be
komplex modon. Ezekre a megmérettetésekre természetesen a szaktanarok felkészitik a

tanulokat. A vizsgak:

e magyar nyelv és irodalom (szdbeli - 7. osztaly végén)
e angol nyelv (szobeli - 8. osztaly félévében)
e matematika (irasbeli - 8. osztaly végén)

e szabadon valasztott targy (szobeli vagy irasbeli - 8. osztaly végén)

1.2.4 Az intézmény kapcsolatai:

Fenntarté - KLIK Vecsési Tankeriilete

Szorosabb kapcsolatban a tankeriilettel 2013. szeptember 01-je ota allunk. A kezdeti kisebb
bizonytalansdgok utdn az egyiittmiikodés a mindennapi munkaban zokkendmentessé valt,
tamogatasukra a lehetdségekhez mérten mindenkor szamithat iskolank. A  havi
intézményvezetoi értekezletek fontosak €s hasznosak, minden informéciot megkapunk vezetdi
munkankhoz. A tankeriilet vezetdje latogatja iskolankat, érdeklédik munkéank feldl,
tanligyigazgatasi, jogi és személyligyi kérdésekben is nagy segitséget nyijtanak a tankeriilet

munkatarsai.



Miikodteté — Ecser Nagykozsée Onkormanyzata

A Laky Ilonka Altalanos Iskola Ecser egyetlen oktatasi intézménye, s mint ilyen, a lakossag
figyelmének kozpontjaban all. Az 6nkormanyzat minden téle telhetét megtesz, hogy az oktato-
neveld munka technikai hatterét biztositsa. Két delegaltjuk az Intézményi Tanacs tagja. A
Polgarmesteri Hivatal apparatusaval napi kapcsolatban allunk, kiilonosen most, az
iskolabdvités miatt. Egymas munkajat segitjiik példaul a szocidlisan raszoruld gyermekek
helyzetének (rendkiviili segély, rendszeres gyermekvédelmi tdmogatds, kedvezményes
étkeztetés, nyari napkozis tabor, utaztatasi koltségek, stb.) javitasaban, a versenyek helyszinére
gyakran az 6nkormanyzat buszaval szallitjuk a diakokat. Az dnkormanyzat kft.-je, az EKO Kft.
szakemberei azonnal elharitja a jelzett hibakat, allagmegdévo munkalatokat, fejlesztéseket

végez, nagyban segiti munkankat.

Rabai Miklds Mivelddési és Kozosséei Haz

Kapcsolatunk és egylittmiikddésiink szertedgazd és szines. A miivelddési hazzal minden év
elején programegyeztetdt tartunk, Osszehangoljuk, megtervezzilk rendezvényeinket.

Egylittmiikddésiink szinterei:

e Népmese napja (meseolvasd verseny 1-6. évfolyamon, a legutobbi versenyen Rébai
Miklés 6zvegye is részt vett zstiritagként)

e Babszinhazi eldadasok szervezése

e (Gyermekdarabok szervezése

o Kozségi iinnepségek szervezése

e OKO-jatszohaz rendezése az Autdmentes Vildgnapon

e Kézmiives programok

e Szakkorok, klubok miikddtetése a gyermekeknek

e Mindenki karacsonya

e Az iskolai konyvtar a milivelddési haz konyvtaranak része

Hagyomanvyorzok, néptanccsoport

Ecser erdsen 6rzi szlovak (t6t) hagyomanyait, népviseletét, néptancat. Ebbe a munkaba az
altalanos iskola didkjai is bekapcsolddnak. Intézményiinkben miikodik néptanccsoport, amely

minden fontos eseményen felléep. A  honismereti szakkordseink  jorészt az



ecserithagyomanyokkal foglalkoznak elméletben és gyakorlatban is. A Szlovak Kisebbségi

Onkormanyzat 4ltal fenntartott és berendezett Tajhazban gyakori vendégek a didkok.

Szaz Kéz Egyesiilet

Ez az egyesiilet két évvel ezeldtt Onszervezddéssel jott 1étre. Az ecseri sziilok keltették életre
azzal a szandékkal, hogy programokat szervezzenek a gyerekeknek foképpen a nyari idészakra.
Munkdjuk ¢és egyiittmiikddésiink mara mar kiszélesedett. A nyari egy-egy nhapos
kirandulasokon tul év végén portyat rendeznek az iskolasoknak. (Tavaly az allomasokon
kiilonféle foglalkozasokkal ismerkedhettek meg a gyerekek.) Havonta egyszer jatékdélutant
tartanak, amely alkalmakat nagy szdmban latogatjak a tanuloink. Mi helyet és eszkozoket

biztositunk az egyesiiletnek, illetve a programok szervezésében vesziink részt.

Védondoi szolgalat, iskolaorvos, fogorvos

A rendszeres szirdvizsgalatok minden évben megtorténnek, az egyiittmikodés jonak
mondhat6. A védond osztalyfonoki ordkon egészségneveléssel, egészséges ¢letmoddal
kapcsolatos eldaddsokat tart az iskola egészségnevelési programjaval Osszefiiggd témakban,
tobbszor vitte a nyolcadikos ledany tanuldkat a kistarcsai korhazba a ndgyodgyaszati, sziilészeti

¢s csecsemd osztalyokra.

Maglodi Rend6rors, Ecseri Polgar6rség

Az ecseri korzeti megbizott egyben az Iskola Renddre is. Minden tanévben tart interaktiv
foglalkozasokat az évfolyamoknak a kovetkezd témakban: az internet veszélyei, az internet
etikus hasznalata, blinmegeldzés, drogprevencid, az aldozatta valds. A polgarérok minden
nagyobb rendezvényiinkon jelen vannak, biztositjdk az akadaly-és problémamentes
kozlekedést, parkolést, vigyaznak a rendre. A tavalyi tanévben elhoztak szamunkra a Nemzeti
Biinmegel6zési Tanacs RE-AKCIO elnevezésii nagyszabasti programjat. Ezt a programot az

orszagban el6szor adaptaltak az altalanos iskoléas korosztaly szamara, tehat ttérok voltunk.
Ovodak:

Nagykozségiinkben két 6voda miikodik, mindkettdvel szoros, rendszeres kapcsolatban allunk.
Az iskola mindenkori vezetdje évente kap meghivast a januari évodai sziiléi értekezletekre,
ahol az altalanos iskolaban folyd6 munkaval ismerteti meg a beiskolazés el6tt allo sziiloket.
Minden tanévben vendégiil latjuk a nagycsoportos kisgyermekeket, ilyenkor a negyedik

osztalyosok ajandékot készitenek szamukra, s bevonjak oket egy-egy foglalkozasba. Februar



honapban egy szombat délel6tton ,,Iskolakodstolora” invitaljuk dket, illetve augusztus utolséd
hetében ,,gdlyatabort” tartunk, a leend6 elsés tanitondket pedig az 6vodak hivjak meg egy

bemutatkozora.

Sziil6i Szervezet, Didkonkormanyzat:

A két intézményen beliil miik6do szervezetnek nagy szerepe van az iskoldban folyd munka, élet
iranyitasaban, tervezésében. A Sziil6i Szervezet véleményét minden esetben kikérjiik, még a
szabalyokban meghatarozott eseteken is tul, hiszen a sziilok a legfontosabb partnereink, 0k
jelentik a tanulé-sziilé-tanar harmas egységének egyik bazisat. Két delegaltjuk az Intézményi
Tanacs tagja. Kapcsolatunk €16, részt vesznek az iskola programjaiban, a rendezvények
megszervezésében, a kirandulasokon. Segitségiikre mindenkor tdmaszkodhatunk. A DOK a
segitd pedagogusaval megbeszélve rendelkezik egy tanitds nélkiili munkanap programjardl,
illetve 6nallo kezdeményezésre is képesek egy-egy rendezvényt, programot, felvetést illeten.
Evente tartunk diakkozgyiilést, ahol az osztalyok képviseldi beszamolnak az adott év
munkajarol, és megfogalmazzak kérdéseiket, javaslataikat az intézmény vezetése felé, ezekre a

helyszinen, azonnal vélaszt is kapnak.

Egyhézak:

A jelenleg hit- és erkolestant oktatd egyhazak hitoktatoival, képvisel6ivel mar évtizedek Ota
szoros ¢és problémaktdl mentes a kapcsolatunk, hiszen a fakultativ keretben folyo hitoktatasnak
is intézményiinkon beliil adtunk és adunk teret. A Laky Ilonka Altalanos Iskolaban a Magyar
Katolikus Egyhaz, a Magyarorszagi Reformatus €s a Magyarorszagi Evangélikus Egyhéaz oktat
orarendbe beépitve, évfolyamonkénti Gsszevondsban az erkdlcstannal egyidoben. Minden

nagyobb iskolai rendezvényre €s az ,,Iskolakostolora” is meghivast kapnak téliink.

A hit- és erkdlcestant, illetve az erkdlestant valasztok aranya évfolyamonként:
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1.3Fejlesztési program

2.3.1 Bevezetés

Ki lehet jo vezetd? Ki tudja hatékonyan és eredményesen irdnyitani, 6sztondzni, motivalni a
munkatarsait? Kit fogadnak el a kollégai? Milyen tulajdonsadgokkal kell rendelkeznie a jo
vezetdnek? Nagyon fontos kérdések ezek, hiszen egy szervezet hatékonysagit nagyban
befolyasolja a vezetd, egyiittmiikodésének mértéke dontd. Mélyen egyetértek dr. Kalicz Evaval
¢s dr. Mezei Gyulaval, akik ezt mondjak:

»vezeté az, aki képes elérni, hogy csoportjanak tagjai elkotelezetten egyiittmiikodjenek

vele egy kozos cél elérése érdekében képességeik, tehetségiik, energiaik felhasznalasaval.”

A vezetdvé valas egy soha be nem fejezddd folyamat, amelyhez sziikség van a megfeleld
képzésre, tapasztalatok gylijtésére ¢és rendszerezésére, stratégiaalkotd képességre,
kompromisszumkészségre, szocialis érzékenységre, rendszerszemléletre, rugalmassagra,
nyitottsigra. A vezetd személyisége is meghatarozé tényezd. Ugy hiszem, hogy ebbdl a
szempontb6l is megfelelek a Laky Ilonka Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztasanak
betoltésére. Kiegyensulyozott, szilard jellemli embernek tartom magam, aki megfeleld 1égkort
tud teremteni az oktato-neveld munkahoz. Kezdeményezd vagyok, de nem tartozom a
mindenaron ¢és atgondolatlanul Ujitani akarok kozé. Megfelel6 a kommunikécios,
kapcsolatteremtd és kapcsolat megtartd képességem, ami a siker egyik legfontosabb feltétele.
Iranyitasi készségemmel el tudom fogadtatni pedagogiai koncepcidimat, a szervezeti tanulas
segitségével a kozos cél elérése érdekében integralni tudom a tagokat ugy, hogy egyéni céljaik
harmoniaban alljanak a k6zosség céljaival. Nem az allandé ellendrzésben latom a hatékonysag
novelését, inkabb a tantestiilet onkéntes kozremitkodésének elnyerésével, illetve a személyes

példamutatassal, ahogyan azt Comenius irta A jol rendezett iskola térvényei cimii munkajaban:

»Emlékezzék arra, hogy 0 az egész iskola legfobb fénye és oszlopa. Ezért legyen az
erénynek, a jamborsagnak és a szorgalomnak példaképe, és mindenben mutassa magat
€16 torvénynek és szabalynak (amelyeknek megfeleléen minden konnyen

rendbehozhato).”

Szakmailag is felkésziiltnek tartom magam, sokat tanultam a gyakorlatbol és most a szakképzés

keretében is, meg tudom allni a helyem az egyszemélyes vezetés felelosségében.



2.3.2 Tartalmi, pedagégiai munka

1. Az iskoldk és f6képpen a pedagdgusok életében, munkajaban uj kihivast jelent a
pedagbégus életpalyamodellhez tartozd minésité eljarasok és mindsité vizsgak
rendszere, hiszen ez az elémenetelben jelentds szerepet kapott. A Laky Ilonka Altalanos
Iskola nevel6testiiletében mar 6t fonek volt mindsitése, mindegyikben intézményi
delegaltként vettem részt. Az ott szerzett tapasztalatok alapjan fejlesztési tervemben
kiemelkedd szerepet szdnok a kovetkezOknek:

e szaktanacsadoi segitség igénybevétele a tudatosabb portfoliotervezéshez, -irashoz

e egyéni &s testiileti szaktanacsadas a tanfeliigyelet kérdéseiben

e a mentorok és gyakornokok munkdjanak tudatosabb tdmogatasa, Osszefogasa,
objektiv értékelési szempontok kialakitasa

e adigitalis kompetencia fejlesztése

2. Okoiskola palyazat irasara késziiliink az intézmény mesterpedagdgusanak vezetésével.
A palyézat szinte minden kritériuménak mar egyébként is megfelel az iskola, hiszen a
kornyezettudatosabb életvitelre és kornyezettudatosan cselekvd allampolgarra neveljiik
a gyerekeket: érvényesiil a kdrnyezeti nevelés a tanitasi orakban €s a taborokban is,
szelektiven gytjtjik a hulladékot, esztétikusan alakitottuk ki az iskola belsé és kiilsé
kornyezetét, takarékosan banunk az energiaforrdsokkal, az ¢élelmezésvezetd
segitségével preferdljuk az egészséges ¢ételeket, évente kétszer papirgylijtést
szerveziink, gyljtjik a hasznalt elemeket,a Fold Napjdhoz és az Automentes
Vilagnaphoz kapcsoldddan programokat szerveziink. Ezt a munkét akarjuk ezzel a

palyazattal és az 6koiskola cim elnyerésével hivatalossa tenni.

3. Az iskola menedzselését is kiemelt feladatként kell kezelni. Nagyobb hangsulyt
kivanok fektetni arra, hogy az intézményben foly6 munkat a falu kézvéleménye és a
tagabb kornyezete is jobban megismerje. (Szamtalan olyan innovacionk van, amely
érdemes arra, hogy jo gyakorlatként nagyobb visszhangot kapjon.) Az iskoldban
torténtekrél minden honapban beszdmolok a Cserfa cimii helyi Gjsagban, de egyéb
forumokat is szeretnék keresni. Mar elinditottam egy k6zosségi oldalon egy iskolai

profilt, amelynek nagy sikere van. Ezt kivanom professzionalisabban tizemeltetni.



4. Az ECDL vizsgak letétele kiemelt célként szerepel ezutan is vezetdi programomban,
ehhez kell megkeresni a lehetdségeket, hiszen a Kerettanterv drasztikusan csokkentette
a szamitastechnika ordk szamat. Délutani egyéb foglalkozasok keretében kell a
felkészitést megoldanunk. Az ehhez sziikséges human erdéforrast is biztositani kell, ezt
legjobban a miuvelddési hazzal egyiittmiikddve, az ottani Telehdz lehetdségeinek
kiaknézasaval képzelem el. Mint mdar irtam, kiemelt oraszdmban oktatjuk felsd
tagozatban az angol nyelvet. Didkjaink kivalé eredményeket érnek el a versenyeken. Ez
is indokolja azt, hogy az alapfoki nyelvvizsga megszerzését szorgalmazzam a végz0os

tanuloink korében.

5. A Laky Ilonka Altaldnos Iskolanak jelenleg nincsenek testvériskolai kapcsolatai.
Szeretném kihasznalni azt a lehetdséget, hogy Ecser nagykdzségnek van szlovakiai
testvértelepiilése, CabajCapor. A telepiilések kiildottségei, nyugdijas klubjai gyakran
latogatjdk egymast, de az iskolak még soha nem vették fel a kapcsolatot, pedig kivalo
terepe lehetne ez a tapasztalatcserének és az élményszerzésnek a pedagogusok és a
didkok szamara is, illetve a csaladok kozott is hidat teremthetne. Ecser nagykozség
polgarmesterével egyeztetve a kozeljovoben felvessziik a szlovédkiai iskolaval a

kapcsolatot, egyeztetiink a lehetdségekrol.

6. Véleményem szerint iskolank eddig nem kellden hasznéalta ki a palyazati
lehetdségeket. Ezen a hidnyossagon kivanok javitani egy olyan team kialakitasaval,
amely a palyazatfigyeléssel — és irassal foglalkozna megragadva minden kedvezd

lehetdséget.

7. A Laky Ilonka Altalanos Iskola integralé intézmény, oktatjuk-neveljiik a tanulasi és
egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizd6 gyermekeket. Az integralds elfogadésa
intézményi szinten egyre jobb, egyéni fejlesztési tervek mentén dolgozunk ezekkel a
gyerekekkel, mégis kevés sikerhez jutnak ezek a tanulok. Szorgalmazni fogom, hogy
jobban ragadjuk meg azokat a lehetdségeket, amelyekkel novelhetjik az
Onbecsiilésiiket, vagy tobb sikerhez juttathatjuk Oket: a specidlisan nekik kiirt
versenyekre valo felkészités, ilyen tipusu haziversenyek, helyi palyazatok meghirdetése
a szadmukra. A sziilok szintjén még kivanni valdt hagy az SNI vagy BTMN tanulok
elfogadasa. Nagy tobbségiik tolerans, empatikus ezekkel a gyerekekkel, de vannak

néhanyan, akik dket teszik meg blinbakka sajat gyermekeik kudarcanal, ha baj torténik,



egyértelmiien a masik gyermek a hibds. Ezek a sziilok sokszor emlegetik, hogy
kedvezObb lenne a szegregacid. Ebben az elfogadtatasban a legfontosabb szerepe az
osztalyfonokoknek lehet. Kitlizott célom, hogy az integralds elfogadasanak ardnyan

pozitiv irdnyban valtoztassak.

A nevelétestiilet egybehangzé akarata mentén egyre nagyobb hangsulyt fektetiink arra,
hogy iskolank egyéni arculatot vegyen fel, hogy rangot jelentsen ehhez a kdzosséghez
tartozni, hogy az intézmény valoban alma mater legyen egy Osszeforrott kozosséggel.
Ezt természetesen dontéen a tartalmi munkaval kivanjuk elérni, de igyeksziink ezt
megerdsiteni a mesterséges szimbolumokkal is. A tanari karnak és az osztalyoknak is
van egyenpoldja, az intézménynek van cimere, jelmondata, minden kozOsségi
eseményrdl, tevékenységrol fénykép késziil. Ezt az Osszetartozast kivdnom erdsiteni
(természetesen a sziildi hozzdjarulds megkérésével) egy iskolai nyakkendd

hasznalataval az iinnepségeinken, amelyen rajta van az atdolgozott cimeriink.

Intézménylinknek a megndvekedett szdmu tanuldsi nehézséggel kiizdé gyermek miatt

nagy sziiksége lenne pedagdgiai asszisztensre vagy gyogypedagogiai asszisztensre,
illetve nagyobb oraszamban iskolapszichologusra, akiknek a segitségét a pedagoégusok
is igénybe vehetnék. Amikor kozfoglalkoztatottként dolgozott nalunk harom honapig
egy pedagogiai asszisztens, érezhetd volt a javulds, ugyanis ¢ az adott 6rdn a szaktanar

mellett dolgozott a lemaraddkkal, diszfunkcios zavarokkal kiizdé didkokkal. Ha az



anyagi forrasok ¢és a statuszok szdma engedné, feltétleniil javasolnam t6bb NOKS-0s
munkatars alkalmazasat.

10. Nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a kozdsen kialakitott szabalyok betartatasara, a
bels6 humanus, de realis értékelésre, ellenérzésre. Fontos szempontnak tartom, hogy
a feladatok kiosztasdban biztositsam az esélyegyenloséget, a méltanyossagot és az
egyenld terhelést.

11. Tavlati célként, amelyhez azonban a folyamatos operativ munka is sziikséges, szeretnék
kialakitani egy mindenki szamara elérheté és hasznalhaté tudasbazist. Ennek a
tantargyaknal és a programoknal is oridsi jelentdsége lehet.

12. A tudasbazis elemei:

e sajat feladatbank

o fejlesztési tervek

e hatésos és hatékony modszerek

e Oravazlatok ¢s tematikus tervek

e programok tervezete és a megvalosulas reflexioi
e miisorok forgatokdnyve

e tematikusan csoportositott linkgytijtemény

e megvalosult projektek

2.3.3 Targyi fejlesztés

Intézménylinknek a hatékonyabb miikddés és a kulturdltabb, élhetdbb kornyezet miatt a
kovetkezd fejlesztésekre, atalakitdsokra lenne sziiksége, melyet elé kivanok mozditani

munkammal:

1. Az iskola tornaterme tobb mint harminc éve nem volt felGjitva, mindéssze a
padloburkolatot cserélték ki egy alkalommal. A tetdszerkezete is rossz allapotban van,
beéazik, igy a mennyezete mar bizonyos helyeken penészedik. A legidealisabb egy uj,
ennél joval nagyobb tornaterem lenne, Uigy zokkendmentesen tudndnk a testnevelés
ordkat megoldani, hiszen ebben a csekély alapteriiletii teremben 40-45 didk csak
balesetveszélyesen tud mozogni. Az dnkormanyzattal egyeztettem ebben az {igyben,
arra jutottunk, hogy minden palyazati forrast meg fogunk ragadni, illetve a megfeleld
forumokon jelezziik igényiinket. A teremhez tartozd 6ltozok allapota is rossz. A

fitkéban nincs mosdo, zuhanyzo6 és szellozés. Ezek felujitasa is idOszerti lenne.



A masik érzékeny pontja az iskolai életnek a reggeli és délutani kozlekedés. Ilyenkor a
sziilok nagy tobbsége autoval hozza €s viszi a gyermekét, illetve a bejard pedagdgusok
egy része is autdval jon, és parkol az iskola eldtt. Forgalmi dugok és balesetveszélyes
helyzetek alakulnak ki reggelente és délutanonként. A problémat jeleztem az
onkorményzatnak, s a megoldds most korvonalazodni latszik. Palyazati forrasbol
felujitasra keriil az iskola udvaran 1évé jatszotér, ami eddig kozségi jatszotérként is
tizemelt sok problémat okozva hétvégenként és a sziinetekben. A feltjitas utdn a kozségi
ko6z6s hasznalat megsziinik, és a jatszotér mellett, a gyermekek altal megkozelithetetlen
tertileten dolgozoi parkoldkat alakitunk ki. Ezzel a parkolasi és megallasi nehézségek
enyhiilnének.

A mindennapi munkat és a sziil6kkel torténd személyes tigyintézést megneheziti, hogy
az iskolatitkari és az igazgatéi iroda nagyon kicsi alapteriiletli, keskeny és sziik,
alkalmatlan funkciojara. Az iskolabdvitéssel teret nyeriink, igy kis anyagi raforditassal
a most sziikségteremnek hasznalt volt szolgdlati lakast alakitanank at irodénak és
targyalonak, tagas, vilagos, kulturalt helyen tudnank igy az tligyeket intézni, a
vendégeket ¢és sziiloket fogadni, kozvetlen atjarhatosaggal a tanari szobaba.

Alapos atgondolast igényel az Gjtantermek felépiiltével megmarado kicsiny belsé udvar
hasznositasa. Elképzelésem szerint az épitkezés utani fiivezéssel, kokert kialakitasaval,
néhany pad elhelyezésével a napkdzis csoportoknak és az osztalyoknak alkalmas
pihendhelyet lehetne kialakitani lugasokkal, mert fak {iltetése nem lehetséges, hiszen
igy is kevés természetes fényt fognak kapni a termek.

A mikodtetd Onkormanyzat vezetéjével mar tobbszor megvizsgaltuk egy aula
kialakitasanak lehetdségét, ugyanis ezzel nem rendelkezik az iskola, ami nagy hatrany.
Csak egy kicsi el6teriink és szlik folyosoink vannak. Ez megneheziti és idénként
kaotikussa teszi a teremcserékbdl adddo ,,vandorlast”, illetve a sziildéi varakozast. A
komfortérzést nagyban novelhetné, ha egy tagas, esztétikus térben torténne a
sziinetekben a kozlekedés, esds idoben a mozgas. Hasznositani tudnank ezt az aulat az
iskolai tinnepségeknél is a kicsi és levegdtlen tornaterem helyett. Atgondolas targyava
kellene tenni az épiilet egyik szarnya és az Onkorményzati Konyha kozotti
kihaszndlatlan betonos rész atalakitasat aulava.

Az IKT eszkozok szdmanak novelése is célom, hiszen fontos pedagdgus kompetencia
ezek hasznalata €s alkalmazéisa a tanérdkon. Viszont megfeleld szdmu laptop és
program sziikséges hozza. Ezt f0képpen az also tagozatban tartom sziikségesnek, mert

kilenc osztalynak egyetlen laptopja van, egyetlen mobil projektorral. Ha minden



teremben nem is lehetséges a kabeles internetelérés, de a wifi-lefedettség bovitése
sziikséges. Jo oOtletnek tartom a szabalyok kozotti tanuldi okostelefon- hasznalatot a
tanorakon. Nagyon kevés pénzbdl megoldhatd a telefontarté doboz a tantermekben,
ahova a tanulok az ora elején elhelyezik késziilékeit, és ha a tananyaghoz sziikséges,

elovehetik.

2.3.4 Kapcsolatok fejlesztése

1.

3.

Els6sorban az Intézményi Tanaccsal kivanom szorosabbra fiizni a kapcsolatot. Eddig
ez arra korlatozodott, hogy a mindenkori intézményvezetének félévente szamot kellett
adnia a Tanacsnak az elvégzett munkdrdl. Mivel a delegéltak koziil ketten az
onkorményzatot, ketten a sziiloket és ugyanennyien a neveldtestiiletet képviselik, ez jo
szintér lehet a kiilonbozé nézbpontok iitkdztetésére, konszenzus kialakitisara. fgy az
elvarasok vilagosabba, egyértelmiibbé valhatnanak.

A Diidkonkormanyzat képviseldivel havonta le kivanok {ilni, hogy kozdsen
megbeszélhessiik a honap eseményeit, illetve az eléttink allo feladatokat. Ok a
tanuloktol Osszegyljtott felvetéseket, problémakat, javaslatokat is tolmécsolni tudnak
az intézmény vezetése felé, illetve a vezetés is a didksag felé. Ezzel tudatossagra,
feleldsségvallalasra nevelhetnénk Oket. Az tligyekbe vald bevonasukkal pedig jobban
magukénak érezhetnék az intézmény céljait, torekvéseit.

Nem tartom idealisnak a Pedagogiai Szakszolgalattal a kapcsolatunkat. Ez a viszony
minddssze arra korlatozodik, hogy elektronikus levelezésben t4jékoztatjuk egymast az
érintett tanulokkal kapcsolatban. Szakemberhidnnyal kiizdenek, ami azt is jelenti, hogy
még azoknak a gyermekeknek sem tudtak hosszt ideig fejlesztést adni, akiknek a sziilei
véllaltak az Ullére athordas terhét. Szeretnék élébb kapcsolatot kialakitani a
szakszolgalat munkatarsaival, egy-egy nevelotestiileti értekezlet vendégeldadoi is

lehetnének.

3.(")sszegzés



Ecser nagykozség egyetlen iskoldjanak, a Laky Ilonka Altalanos Iskolanak miikodése, annak
eredményessége, hatékonysaga a telepiilés figyelmének kozéppontjaban all. Ez természetes is,
hiszen az iskola megtart6 ereje a kozosségnek, a gyerekek feln6ttként is kotddnek hozza, s igy
a teleptiléshez is. Ha tapasztalataik, emlékeik pozitivak az iskolaval kapcsolatban, akkor majd

sajat gyermekeiket is szivesen iratjak be ide, joszivvel bizzak rank nevelésiiket-oktatasukat.

A 25 ¢év alatt, amit ebben az iskolaban toltottem, egyszer sem fordult meg a fejemben, hogy
mashol akarom folytatni pedagogiai munkamat. A nevel6testiilettel egyiitt azon munkalkodunk,
hogy a fent emlitett pozitiv képet kialakitsuk, hogy munkahelyi kollektivaként is jol
mukodjiink, hiszen ez a hangulat, k6zos 1élegzés kihat neveltjeinkre is. Nyugodtan allithatom,

hogy munkénkban sikeresek vagyunk.

Ezt a pedagogiai-szakmai, k6zOsségi munkat szeretném iranyitani, mint a Laky llonka
Altaldnos Iskola intézményvezetéje. Elegendd erdt és ratermettséget érzek magamban ennek a

pozicidnak a betdltésére mindig szem eldtt tartva tanitvdnyaim és kollégaim érdekeit.

Célom az, hogy az iskolankban tanul6 gyermekeket a motivaci6 alapjahoz, vagyis minél tobb
sikerélményhez juttassuk képességeik kibontakoztatdsaval. Olyan iskolat szeretnék, ahol a

tantestiilet minden tagja jol érzi magat, munkajat alkotasként éli meg.



