Laky Ilonka Altalanos Iskola

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

SZMSZ 12. oldal: A vezet6i munka megosztasa: az igazgatd feladata koz¢é tartozik a stratégiai
¢s operativ dokumentumok elkészitése. vezetdi interji: a munkatervekbdl all 6ssze az
intézményi munkaterv. kdzosen hatarozzdk meg a célokat. A PP-ben Hézirendben, SZMSZ-
ben megjelenek a torvényi valtozasok, amelyet a tervezéskor figyelembe vesznek.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Vezet6i interji: A stratégia tervezésénél figyelembe veszik a folyamatosan novekvo
1étszamot, az dnkorményzattal folyamatos az egyeztetés, bovitik az iskolat. A
felzarkdztatasuk eredményes, erre kiemelt figyelmet szentelnek. Jok az eredményeik.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Onértékelési jegyzOkdnyv: A munkakozosségek egymassal egyeztetve, a feladatokat
megosztva terveznek. Mivel tantestiiletiik kicsi, az igazgatosag szinte egy légtérben van a
tanari szobaval, igy az egyeztetés napi szintii, nagyobb teret kap az informalitas. pedagogus,
vezetdi interju: egymastol fliggetleniil elhangzott, hogy a tervezés alulrdl épitkezd. A célokat
kozosen hatarozzak meg. Ki vannak osztva a feladatok, mindenki tudja miért felelds, mi a
feladata. A helyettesitéseknél torekednek az egyenld terhelés elvének betartasara.

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikddeés.

SZMSZ 26. oldal: Az iskola vezetésének s kozdsségeinek kiilsé kapcsolatai részben
feltiintetve a fenntartoval vald allando egyiittmiikodés, amelynek szervezése iranyitasa az
igazgat6 feladata. Onértékelési jegyzOkdnyv: az intézményvezetd havi rendszerességgel részt
vesz a tankertileti értekezleteken. A vezetdi interju is ezt tdmasztotta ala.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodo
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszamolok) A tanévekre sz016 operativ tervezés
mindig figyelembe veszi a stratégiai célokat, figyelembe veszi a megvalositas szakaszat, az
esetleg sziikséges korrekciokat (a megvalositas litemébdl €s modjabol fakadokat), valamint az
esetleg sziikséges célkorrekciobol szarmazé feladatokat. Beszamold 2017/18: Bels6
ellendrzés volt, de kevesebb oralatogatas valdsult meg a magas draszamok miatt. Vezetoi
interji: rakényszeriiltek arra, hogy feliilrdl tekintsenek ra a munkajukra.

1.1.6.



Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

PP. 9-13. oldal Nevelési-oktatasi célok: tervszerii nevel6-oktaté munkaval alapkészségek
fejlesztése, széleskorti ismeretk6zl6 munkaval megalapozni a tanulok széleskorii miveltségét,
vilagszemléletét, ahol a szorgalomnak, tuddsnak, munkanak, hagyomanyoknak, nemzeti
kultiranknak becsiilete van. Ertékalapu szemléletkozpontusag, keresztény vilagnézet, rend,
méltanyossag, egymas elfogadasa, differencialés jellemzi a nevel$-oktato munkat. PP. 17.
oldal: Feladat: fenti célok elsajatitasanak segitése, ennek érdekében sokszinii, valtozatos
tevékenységrendszer miikodik, amelyek a tanulok egyéni érdeklédéséhez, életkori
sajatossagaihoz igazodnak. PP. 19. oldal: Kozvetlen és kozvetett modszereket alkalmaznak,
ezeket konkrétan megnevezik. Munkaterv 2017/18 5-6. oldal, 2018/19 9-11. oldal:
tehetséggondozas, felzarkoztatas, fenntarthatd kornyezet, érzelmi intelligencia fejlesztése. A
pedagogiai programban tul altalanosan megfogalmazott célok, feladatok a munkatervekben,
munkak6zdsségi munkatervekben részletezve vannak, konkrétak. Az onértékelésiik szerint (5.
oldal) is a stratégiai €s az operativ célok dsszhangban vannak egymassal. A munkakozosségek
munkaterveibdl épiil fel az intézményi munkaterv. Vezetdi interja

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdoznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés ¢és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatéspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. SZMSZ 5. oldal, PP. 6. oldal: a jogszabalyi hattér feltlintetve, amely
alapjan a dokumentumok késziilt. A munkatervekben az aktudlis jogszabalyi valtozasok
nincsenek feltiintetve. A Beiskolazasi tervben, a munkatervekben, beszamoldkban altalanosan
megjelennek a tovabbképzések, de nincsenek konkrét nevekhez kapcsolva.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A PP-ben altalanosan leirt célok az intézmény munkatervében, a munkak6zosségek,
munkatervében konkrétan leirva megjelennek. Ezt alatdmasztja az onértékelésiik is. A
beszamoldkban leirjak, hogy a tervek megvalosultak. Az dnértékelésiik szerint nem
részletesen kibontva jelennek meg a fejlesztések, megfogalmaztik, hogy nagyobb
tudatossagra van sziikség az iigyelet ellendrzése, €s a magatartas, szorgalom megbeszélés
gyakorisaga teriileteken.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A PP-ben altaldnossagok vannak megfogalmazva, ezek konkrét feladatokra bontva jelennek
meg a munkatervekben (tehetséggondozas, felzarkoztatas, kornyezettudatossag). Az
intézményi munkaterv a munkakdzosségek munkatervei alapjan késziil. Tovabbképzési és
beiskolazasi terv nem 6nallé dokumentum, a munkatervek részét képezik, altalanossagokat
tartalmaz. Az onértekelésiikbdl deriil ki, hogy a hidnyzo6 diplomékat probaljak potolni
(testnevelés, iskolapszichologus) A vezetdi és a pedagdgus interj alapjan egyértelmiien
tudjak, ismerik a stratégiai céljaikat, azok megvaldsitasan egyiitt dolgoznak.

1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

SZMSZ 16. oldal: a munkak6zdsség atruhazott joga az éves munkaterv elkészitése, 17. oldal:
A munkakozosségtagjai segitik a mk. vezetdt az éves munkaterv, valamint a munkakdzosség
tevékenységérol késziilo elemzések, értékelések elkészitésében, 18. oldal: A munkakdzosség
a munkatervi javaslatot, az éves munkarol szol6 beszamolot év végén késziti el. 21. oldal: az
intézmény és a DOK kozott egyiittmitkodési megallapodas van, ez része az intézményi
SZMSZ-nek. 166-167. oldal: A szakmai munkak6zosség év elején dont hany foglalkozast
tartanak, bemutato orat tartanak, tanulmanyi versenyeket szerveznek Onértékelési
jegyz8kdnyv szerint (5. oldal): A munkakdzosségek, a BECS, az Oko-munkacsoport és a
Didkonkorményzat az intézmény Pedagogiai Programjahoz igazodva alakitjak ki a sajat
munkaterviiket még a tanév el6tt. A munkakozosségek egymassal egyeztetve, a feladatokat
megosztva terveznek. Az intézmény munkaterve ezeknek alapjan késziil. tehat épitkezd.
Mindezt megerdsitette a pedagdgusokkal és a vezetdvel készitett interju. Pedagdgus interjubol
kideriilt, hogy a DOK véleményét az évente megtartott kozgytilésen ismerik meg.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

PP. 19. oldal tablazatos formaban a modszerek megnevezése (kdzvetett, kozvetlen)
Munkaterv 2017/18 5-6. oldal, 2018/19 9-12. oldal: Mindkét munkatervben konkretizalva van
a célok megvalositdsanak modja. Pedagdgus interji: a pedagdgusok nyitottak a legtijabb
modszerek alkalmazasara, szeretik a kooperativ modszereket, gyakran alkalmazzak, bemutatd
orékat tartanak.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségtejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A személyiség- és kozosségfejlesztés megjelenik a PP-ben, a munkatervekben, ez
utobbiakban konkrétan a feladatok. Intézményi onértékelés jegyzokonyv- vezetdi interju 20.
oldal: stratégiai tervezéskor figyelembe veszik a sziilok, pedagogusok véleményét. A sziil6k
maximalisan elégedettek az iskolaval, korzeten kiviili tanuloik is vannak. Jo a hire az
iskolanak a kornyéken. A gyereke szeretnek ide jarni, mert nyugodt, csaladias a légkor. A
kozosségtejlesztés az erdssége az iskolanak. Ezt a pedagdgusok, sziildok egyarant
megerdsitették.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves munkatervekben ugyanazok a feladatok jelennek meg (tehetséggondozas,
felzarkoztatas, 6koiskolai programok, tarsas kapcsolatok fejlesztése, viselkedési szabalyok).
A 2018/19- es beszamol6 szerint az el6z6 év minden programjat megvalositottak. A
beszamolokban utalas van a megvalositott programokra, eredményességiikre. Az éves tervek
¢és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése. Erre
nincs utalds a munkatervekben. A beszamolokban utalas torténik arra, hogy mindent
megvalositottak az el6z6 tanévben eltervezettekbdl. Onértékelésiik jegyz6kdnyv szerint (5-6.
oldal) a korabbi munkatervekre ez nem volt jellemz0, az el6z6 két év munkatervben erre mar



torekednek. Nagyobb tudatossagra van sziikség az tigyelet ellendrzésében és a magatartas,
szorgalom megbeszélés gyakorisagaban. Az erre vald torekvés megjelent a vezetdi és a
pedagbgus interju valaszaiban.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolokban tobbnyire megjelennek az intézményi 6nértékelés szempontjai (pedagogiai
folyamatok, személyiség- és kozosségfejlesztés, eredmények, értékelés, targyi,
humaneréforras. A kiilsd, belsé kapcsolatok csak a 2018/19-es beszamoloban teljes, az el6z6
¢viben kiils6 partnernek csak a sziilok voltak feltiintetve. A sziilokkel vald egylittmiikddés
kizarolag a sziilok tajékoztatasara vonatkozott, a kozosségi programok lebonyolitasardl nem
tartalmazott informaciot.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A kozpontilag kiadott tanmeneteket hasznaljak, tehat a tantervi, tartalmi elvarasoknak
megfelel. A pedagdgus €s a vezetdi interjubodl egyértelmiien kidertil és a sziildi interji
megerodsiti, hogy a tanuldi képességek fejlesztése kiemelt feladat és sikeresen valositjak meg.
Ennek irdsos nyilvantartasa hianyos.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tanmenetek attekintése, valamint a pedagogus interju alapjan megallapithato, hogy a
gyakorlatban torekednek a tervezésnek megfeleld pedagogiai munkdra. Nem jellemzo az
eltérés. Dokumentumelemzés

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A tanmenet, napl6 és a tanuloi produktumok teljes 6sszhangban vannak. Erre kiemelten
figyelnek. Dokumentumelemzés

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

SZMSZ 39 - 41. oldal: IV. A pedagodgiai munka bels6 ellendrzésének rendje: belsd ellendrzési
terv van, megnevezik a belso ellendrzésre jogosultakat. lebontva ki kit ellendriz. SZMSZ 206.
oldal: a munkako6zosség-vezeto éves ellendrzési tervet készit. 2018/19-es munkaterv 23-24.
oldal: tartalmazza a belso ellendrzeési tervet, a kollégak egymasnal orakat latogatnak. A
korabbi munkaterv nem tartalmazott belsd ellendrzési tervet. Az oralatogatas idopontjardl a
kollégak idében értesiilnek. Az éralatogatas szempontjai ismertek. A belsé ellendrzési csoport
latogat orékat, utdna szakmai megbesz¢lést folytatnak.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

SZMSZ 40. oldal: lebontva, ki kit ellendriz, melyek az ellen6rzés mddszerei, mik a kiemelt
szempontok. A 2017/18-as beszamolo6 15. oldal: 6ralatogatasok torténtek, de nem a
tervezetteknek megfeleléen a magas oraszamok miatt. 2018/19-es munkaterv 23-24. oldal:
tartalmazza a belso ellendrzési tervet, a kollégak egymasnal 6rdkat latogatnak, passziv
ellendrzést folytatnak sajat bevallasuk szerint, visszajelzésrol nincs adat. Vezetdi interju:



Minden évben minden pedagogus orajat latogatja a vezetdség. Ismert az oralatogatés
id6pontja,. A tanariban kifiiggesztik kit mikor, ki latogat. A lehetdségekhez mérten a
munkako6zdsség-vezetok €s az osztalyfonokok is latogatnak orakat.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

SZMSZ 204. oldal: A pedagbgus teljesitményértékelésnél meghatarozzak az értékelési
teriileteket, ezek mellé pontokat rendelnek. A beszamoldkban, munkatervekben a
versenyeredményekrdl, kompetenciamérés eredményeirél beszamolnak. Onértékelés 6. oldal:
Teljes mértékben, 100 %-ban megvalosultak a munkatervben megfogalmazott tartalmak,
célok, feladatok. Vezetdi interju: a kompetenciamérés eredménye egy hasznos mutato, jok az
eredményeik, magasan a kozségi iskolak atlaga felett teljesitenek. A versenyeredményeik is
kiemelkeddek. Ezt fontos mutatonak tartjak.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A kompetenciamérések eredményeit alaposan kielemzik. Az elmult 5 évben nem kellett
intézkedési tervet késziteni, a tanuldk teljesitménye az orszagos atlag koriil mozog. A
kompetencia mérésrol a tajékoztatds benne van a munkatervekben. Ezt megerdsiti a vezetdi €s
a pedagogus interju is.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

SZMSZ 40. oldal: Az ellendrzés megallapitasai alapjat képezhetik az éves munkatervnek, a
mindségi munkavégzeésért jard bérpotlék megallapitdsanak. SZMSZ 181. oldal: tanfeliigyelet,
mindsités jogszabalyi leirdsa, ennek megfelelden onértékelést végeznek. Beszamoldkban errdl
nincs adat, amelyet az onértékelésiik is alatdmaszt (7. oldal). Vezetdi interji: minden
pedagdgus onértékelése megtortént. Az oralatogatas utdn rogton visszacsatolast kapnak a
pedagodgusok, az értékelést irasban is megkapjak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Miikodik a belsd onértékelési csoport. A tagokat megvalasztasa megtortént. Szakmai
megbesz¢lést tartanak az dralatogatas utan, visszajelzést a pedagdogusok szdban és irasban is
kapnak. A tervezettnek megfeleléen minden pedagdgus értékelése megtdrtént. Onfejlesztési
tervek, vezetdi és pedagogus interji

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Miutan kevesen vannak, mindenki mindenkit ellendriz, o6rat latogat. Mindezt megtervezik
elére. Minden pedagdgus ellenérzése megtortént idére. Pedagogus interju

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mukodik.

PP 129. oldaltél: folyamatos fejlesztd értékelés, onértékelés, irasbeli, szobeli feleletek
értékelése az egyéni haladasi litemet figyelembe veszik. Fejlesztési szakaszonként,
témakoronként legalabb egy szummativ értékelés van. Minden szummativ mérést egy



formativ mérés el6z meg (adottsagok, képességek, egyéni haladasi titem, folyamatos
visszajelzés). Vezetoi, pedagdgus interji: az értékelés egységesen a PP alapjan torténik.
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Vezetoi, pedagogus interju: az értékelés egységesen a PP alapjan torténik. A témazarok
teljesitményének értékelése egységesen szabalyozva van.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Sziil6i interju: sziildi értekezletek, fogaddora, a dolgozatok irasarodl értesitést kapnak az e-
naplon keresztiil (ez féként az alséban miikddik), az osztaly facebook. csoport jol mitkodik.
1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

SZMSZ 168-169. oldal: a munkak6zosségek kiemelt feladata a mérés, meghatarozzak a
mérések tipusat, az eredmények feldolgozasa alapjan hatdrozzdk meg az egyéni fejlesztést.
2017/18. Beszamolo6 14. oldal: felsorolja az értékelési formakat, elemzés nincs. 2018/109.
beszamold 19-20. oldal: felsorolja az értékelési formakat, elemzés nincs. Az egyes évek
értekelési eredményeit nem kapcsoljak 6ssze. Az eredmények éltaldban jok, a minimum
szintet mindenki elérte, nem volt sziikség intézkedési tervre.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

PP. 137. oldal: az értékelés kozos kdvetelményei: folyamatos, rendszeres, minden
tevékenységre kiterjedd értékelés. Sziildi interju: Folyamatosan kapnak visszajelzést az
eredményekrdl. Hetente van fogadoora, ha sziikséges, de évente kétszer kotelezOen. Nyilt
napot is tartanak a pedagdgusok, ami szintén jo visszajelzés a sziilének gyermekeérol.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségméres,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A vezetdi és a pedagogus interjubol alapjan egyértelmiien kideriilt, hogy az 6nértékelés soran
feltart hianyossagokra odafigyelnek. Pl: Rajottek, hogy az eredményeik megosztasa a
partnereikkel egy ilyen teriilet. Sok szép eredményiik van, amire biiszkék lehetnek, ezeket
sz¢lesebb partneri korben is érdemes lenne terjeszteni, honlapra feltenni, elkésziilt a sajat
honlapjuk végre, kdzségi Gijsagban is kozz¢ tenni.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, €s az intézmény a meérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Onértékelési jegyzOkdnyv 15. oldalan leirtdk. A vezetdi és a pedagdgusokkal végzett
interjubdl kideriilt, hogy évente egyszer feliilvizsgaljak a PP-ben leirt célok megvaldsulasat,
tanév végén torténik mindez. Ez alapjan készitik eld a kovetkezo tanévet.

1.9.33.



Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok ellatasara.

A kompetenciamérések eredményei jok, nem volt sziikség intézkedési terv készitésére.
Onértékelés 11. oldal: fenti eredmények tiikrében az iskola hatranykompenzald hatasa
atlagosnak mondhat6. A sziilok szerint a pedagogusok nagyon odafigyelnek az SNI-s,
BTMN-es gyerekekre, minden tdliik telhetét megtesznek. Elégedettek a pedagdgusok
munkajaval ezen a téren. Viszont j6 lenne, ha tobb fejleszté pedagogus, szakember lenne az
iskoldban.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagogus interjubdl kidertilt, hogy tobb jo gyakorlatuk is van, ami viszont nem jelenik
meg a munkatervekben beszamoldkban. Ezek leirdsara nem forditottak eddig figyelmet,
,»csak” csindljdk dket PL: erdei iskolai projekt, leendd elsdsdknek tdborozas, kampanynap.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Onallo tovabbképzési és beiskolazasi terv készitése. A kovetkezd tanév tervezése nagyobb
mértékben tdmaszkodjon az el6zd évi tapasztalatokra. A jo gyakorlatok leirdsa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskolai munkaterv és a munkak6zdsségek éves munkatervei egymassal 6sszhangban
vannak. Az intézményben tervszeriien €s hatékonyan miitkddnek a szakmai munkako6zosségek,
egymas kozott felosztjak a feladatokat. Szamos jo gyakorlattal rendelkeznek, amelyekkel a
szllok is nagyon elégedettek. A sziilok elégedettsége az iskola neveld-oktatd munkaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

PP. 23. oldal: a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok: erkdlesi, értelmi, kozosségi,
érzelmi, akarati, nemzeti, dllampolgari nevelés. Beszamol62017/18: munkak6zosségi €s a
DOK beszamoldkban felsoroljak a megvalosult feladatokat, kiemelt hangsulyt az orszagos
atlag feletti felvételi eredmény kapott. Egyéni fejlesztés eredményei nem lettek kiemelve.
Beszamolo6 2018/19: versenyeredmények feltiintetve, lemorzsolddasi mutatdjuk jo, nem volt
intézkedési terv. Mindkét beszamolonak része a DOK munkéjanak értékelése. Az
osztalyfonoki tevékenységrdl nem all rendelkezésre informécio. A sziilék nagyon elégedettek
az iskolaban foly6 neveld-oktaté munkaval.- Sziil6i interja

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.



Onértékelés jegyzOkdnyv 23. oldal: Szervezeti kultirdank meghatarozo jellemzdje a nyitottsag,
a befogadas. Munkatervekbdl €s a beszadmolokbol egyarant kideriil, hogy sokszinii iskolai €s
iskolan kiviili programmal tdmogatjék a tanulasi folyamatot. Alkalmazkodnak az egyéni
sajatossagokhoz (PP 24. oldal) A sziilok nagyon elégedettek az iskoldban folyd neveld-oktato
munkaval.

2.1.3.

A tanuldok személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Onértékelési jegyzokonyv 28-29. oldal: kdzvetleniil az iskola eldtt konzultdcio az dvondkkel,
Ot alkalommal ismerkedési délutant tartanak, golyatabort szerveznek. DIFER-mérést
végeznek. A képességek felmérésének legfontosabb terepe a tanora: felmérések, szobeli és
irasbeli megnyilatkozasok, a haziversenyek, vetélkedok. A képességek felmérésében az
iskolapszichologus és 7. osztalyban a palyavalasztasi tandcsadd segitségét is igénybe vessziik.
Szinte minden gyermeket és csaladi hatterét ismerik. A tanitok csaladlatogatast végeznek.
Szorosan egylittmiikodnek az dnkormanyzat illetékes osztalyaval, a gyermekjoléti
szolgalattal, a véddndvel, partneri a viszonyuk a jardsi kormanyhivatal gyamiigyi osztalyaval
A beszamolokban megjelenik a DIFER- mérés elvégzése. A pedagdgusok egyiittmiikodnek a
logopédussal, pszichologussal, fejlesztopedagogussal. Ezt igazolja a pszicholdgus
beszamoldja is.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

PP-59-60. oldal: felzarkoztatas, egyéni foglalkozas, tananyag minimalizéaléasa, szaknyelv
gyakorlasa, sok gyakorlas, jatékos, mozgasos feladatok, fejlesztd pedagogus foglalkozik a
tanulokkal. Készségek, képességek fejlesztése, helyes viselkedési szokéasok kialakitasa,
gyakoroltatasa. A munkatervek kiemelt feladata a felzarkoztatas, tehetséggondozas. Ezen a
teriileten jok az eredményeik, amelyet a kompetenciamérések eredménye is alatdmaszt. A
beszamoldkban mindez visszakdszon. A pedagdgusok orat latogatnak egymasnal — ellendrzési
terv. Tapasztalatukat, tudasukat megosztjak egymassal a pedagdgusok, és mas intézménybe is
elmennek 0j ismereteket szerezni (KAP) Onértékelési jegyz8konyv- 28-29. oldal: SNI,
BTMN, tehetséges tanuldkra részletesen lebontva, hogy mit tesznek ennek érdekében. A
tudéast megosztjak egymas kozott: bemutatd ora, hospitalas, megbeszélések formajaban.
Mindezt a vezetdi és pedagogus interju aldtdmasztja.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Onértékelési jegyzOkdnyv- 33. oldal: Az 11j médszerek hatékonysagat és bevalasat foképpen a
tanuldi eredményeken, a tanul6i motivacio fokan lehet lemérni. Ha nem tapasztalnak javulast,
akkor vagy korrekciot végeznek, vagy mas utakat keresnek. Mithelymunka soran
megerdsitendd és fejlesztendd teriileteket hatdroznak meg, reflexiok készitenek. A kialakult,
levont kovetkeztetések 0j célokat, feladatokat hatdroznak meg, melyek beépiilnek az éves
munkatervbe. Ugyanakkor a munkatervekben nem kapott helyet a reflexio- onértékelés 7.
oldal Onértékelési jegyz8kdnyv- 5. oldal: nem minden teriileten jelennek meg a fejleszté céla
elemek, illetve nem elég részletesen. A PP-ben megjelennek a személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok, a munkatervekben, beszamolokban leirjak, hogy mit valdsitottak meg,
reflektalas azonban elmaradt. Kiemelt szerepet szdnnak a felzarkoztatasnak,
tehetséggondozasnak. A kompetenciamérés eredményeik, versenyeredményeik jok.

2.2.6.



A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

DOK beszamoldban, munkakdzosségi beszamoldkban a programok megvalésulasa helyet
kap, visszajelzés, reflexidé azonban nincs. Az interjukbol kideriil, hogy a fejlesztéseket
nyomon kovetik, mert fontosnak talaljak ezeket, de irdsban ezek nem jelennek meg.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

PP.-67. oldal: csaladlatogatas, van ifjisagvédelmi felelds, feltarjak a problémak okait.
Egylittmiikddés a nevelési tanadcsaddval, felzarkoztatas, differencialas, sziilokkel valod
egylittmikodés. Ugyanez megjelenik a beszamoldkban, az dnértékelési jegyzokonyvekben is.
2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulod
szocialis helyzetérol.

Onértékelési jegyzékonyv: Kis falusi iskola 1évén szinte minden gyermeket és csaladi hatterét
ismerik. Az interjuk mindezt megerdsitették. A tantestiilet tagjai régota itt tanitanak, tobb
generacio kertilt ki a keziik koziil, ismerik a csalddokat.

2.3.9.

Az intézmény, tamogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogatd haldzattal. Stb.

PP. 59-60. oldal: felzarkoztatés, egyéni foglalkozas, tananyag minimalizélasa, szaknyelv
gyakorlasa, sok gyakorlas, jatékos, mozgasos feladatok, fejleszté pedagogus foglalkozik a
tanulokkal. Készségek, képességek fejlesztése, helyes viselkedési szokasok kialakitasa,
gyakoroltatdsa. A munkatervekben, beszamolokban kiemelt feladat a felzarkdztatas. A sikeres
megvalositast a kompetencia eredmények, a lemorzsolodasi mutatdjuk tiikrozi vissza. E téren
jok az eredményeik. A sziil6k is elégedettek az iskola nevels-oktaté munkdjaval. Onértékelés.
bevezették a KAP-ot, amelynek Iényege a statusz emelés.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0nallo tanulas tdimogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Onértékelési jegyzékonyv- 30. oldal: A tantargyak tanulasahoz stratégiat, modszereket adnak,
épitenek a tanulok eldzetes tudasara. Az iskola eszkozeit a didkok rendelkezésére bocsatjak, a
termek dekoracioi tamogatjak az oktatast. Megfeleld, nyugodt 1égkort teremtenek. Modern
eszkozoket (IKT) hasznalnak az 6ran. Klasszikus modszereket alkalmaznak: tanuldparok,
esély teremtése a javitasra, pozitiv megerdsités. Probaljak novelni a tanulok motivaciojat, ami
elott felmérik a tanuldcsoport aktualis allapotat. Pedagogus interja: Segitik az als6-felsé
kozotti atmenetet, igénybe veszik az iskolapszicholdgus segitségét, egyénileg beszélgetnek a
tanuloval, sziildvel, egyéni megsegités. Sziildi interji: a gyerekeknek lehetdséget adnak a
javitasra, pozitiv visszajelzéseket adnak a gyerekeknek, a szorgalmit értékelik.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

PP. 45. oldal: szerepel a veliik val6 foglalkozas, korrepetalas, felkészités javitovizsgara,
sikeres kozépiskolai felvétel elosegitése konkrétumok meghatarozéasa nélkiil. A beszamolok
szerint tandrai differencialassal, a fejleszt6 pedagdgussal, a logopédussal egyiittmitkddve



érnek el eredményeket. A lemorzsolddas csokkentése érdekében a pszichologus fejleszti az
érintettek tanuldsi motivaciojat. Az iskolapszichologus konzultal az érintett tanuloval,
szlilével, pedagdgussal, élménypedagodgiai foglalkozasokat tart. Egylittmiitkodnek a
Gyerekjoléti Szolgalattal. A sziilok elégedettek az iskolaban folyo neveld-oktaté munkaval.
Annak nagyon oriilnének, ha tobb szakember allna rendelkezésre, hogy gyermekeik a
szakvéleményben leirt megsegitést megkaphassak.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerl tmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

Interjuk: kooperativ modszereket alkalmaznak gyakran, gyakorlo feladatlapok otthonra,
kiseléadasokra valo felkésziilést tanitjak.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

PP. 72. oldal: 4 egészségfejlesztési alapfeladat rendszeres elvégzése a tanulokkal, sziilokkel
kozosen torténik. Tanodrai: iskolaorvos, védénd bevondsa, sziirdvizsgalatok, egyes tantargyak
tananyagaba adgyazottan. A munkatervekben, beszdmolokban nyomon kdvethetd a
tevékenységiik (papirgytijtés, autdbmentes vildgnap programjaba bekapcsolddnak,
fenntarthat6sagi témahét megszervezése, szelektiv hulladékgytijtés) 2017/18-as
munkako6zdsségi beszamolokban szerepel ez irdnyu tevékenységiik reflexidval ellatva, latjak a
hianyossagukat, amely elsdsorban a kdvetkezetlenségiikbol adodik.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

PP. 76.oldal: szakkordk, tomegsport, tirdk, egészségnap, tisztasagi verseny, filmvetités,
meghivott eléadok. A beszdmolokban részletesen benne van a megvaldsulas: szelektiv
hulladékgytijtés, palantazas, gyiimolcsnap, papirgyiijtés stb.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

PP. 24. oldal: tanuloi kozdsségek kialakitasa, tervszerii fejlesztése, onkorméanyzas képesség
fejlesztése, kozosségi hagyomanyok kialakitdsa. Tanorai, tandran kiviili kozosségfejlesztés.
PP. 28. oldal: Feladatok: neveldi segitséggel célkitiizés, ennek elérése érdekében dsszehangolt
tevékenykedés. Beszamolok: papirgytijtés, farsang, kirandulasok, iskolai tinnepségek
szervezése, DOK programok megvalosultak. Onértékelési jegyzOkdnyv: sokrétii
kozosségépitd programot valdsitanak meg, ezeket konkrétan megnevezik. Redlis 6nkép
kialakitasat segitik, egymas elfogadasara nevelnek.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Interjuk: A kozosségfejlesztésben az iskolanak kivald gyakorlata van, amellyel a sziilok
nagyon elégedettek. Ez alapjan megéallapithato, hogy a pedagogusok erdssége a
kozosségépités, fontosnak tartjak a ,,lakys” érzés kialakitasat.

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poldséra, a tamogatd szervezeti kulturara.



A pedagdgiai programban megnevezett hagyomanyok apolasa konkrétan megjelenik a
beszamolokban, munkatervekben egyarant. A pedagoégusok, osztalyfonokok, a
didkonkormanyzat tevékenysége, a mérési mutatok értékelése, a fejlesztés, tehetséggondozas
eredményei, a szabadidés programok, a hagyoméanyok apolasaval 6sszefiiggd tevékenységek
értékelése viszont elmaradt. Ez is olyan teriilet, amelyet csindlnak, de nem adminisztralnak. A
sziilok elégedettek a hagyomanyok apolasaval, amelybe 6ket bevonja az iskola.-Sziil6i interju

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €s tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

vezetdi interju: A pedagogusok didkok kozotti informéacidaramlas lehetséges modjai az
iskolaban: kréta naplé, honlap, facebook oldal, DOK konferencia, tajékoztatd/lecke fiizet,
osztalyfonokkel valo folyamatos konzultacio, beszélgetés. A sziil6k ezen a téren is
elégedettek. - Sziilo1 interju

2.7. Az intézmény koz0sségepitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

PP. 46. oldal: iskolai és iskolan kiviili szabadidds programok szervezése feladata a
pedagdgusoknak. Munkatervekben, beszdmolokban részletezve vannak, sokrétli szabadidds
programot szerveznek a didkok szdmara a DOK bevonasaval. Tébbszor egyiittmiikodnek
ebben a sziilék is. Interjuk: A pp-ben felsorolt kozosségi programokat mindet elvégzik, a
szllok legnagyobb megelégedésére.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

SZMSZ 241. oldal: a DOK részt vesz turak, kirandulasok, kulturalis programok,
rendezvények szervezésében, kapcsolatot tart mas intézmények didkjaival. Mindezt a DOK
beszamolok alatamasztjak. A sziilék is tudnak a DOK miikodésérdl, az éves programtervet
megkapjak év elején.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

Az dnértékelési jegyzOkonyvben 8 olyan programot neveznek meg, amelybe a sziil6ket
bevonjak. A DOK beszamol6 a papirgytijtést emliti. Mindezt megerdsitették a sziilék is, akik
tajékozottak voltak az iskola életérdl és elégedettek a programokkal. A gyerekek szivesen
jarnak ebbe az iskoléaba.

2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Sziil6i interju: elmondhatjak, hogy miben szeretnének valtozast: legyen logopédus, fejleszto
pedagogus, nagyobb tornaterem. Evente egyszer a DOK kozgyiilésen a tanulok is
elmondhatjik, hogy mit szeretnének. mi legyen a DOK napon.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal €s a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

PP.46.0ldal: a pedagogusok segitik a DOK-6t. A DOK beszadmolok szerint sokrétii munka
folyik az iskoldban, amelybe a sziil6ket, gyerekeket bevonjak. A sziildk korében
elégedettségmérést végeznek, ez alaposan elkészitett dokumentum, amelyet a helyszinen
megtekintettiink. A sziil6k maximalisan elégedettek a nevel6-oktatd munkaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

DOK beszamoldban, munkakdzdsségi beszamolokban a személyiségfejlesztd programokra
hangsulyosabb visszajelzés, reflexié megvalositasa. A szabadidds programok, a hagyomanyok
apolasaval 6sszefiiggd tevékenységek értékelése a beszamoldkban. A partnerek szélesebb
kori tajékoztatdsa az iskola eredményeirdl.

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére tobb féle modszert, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
sokreétli kozosségfejlesztési feladatokat valositanak meg, amellyel a sziil6k elégedettek. Az
intézmény a felzarkoztatast kiemelten kezeli, szoros kapcsolatot tart fenn a szakmai tamogato
halézattal (fejleszté pedagdgus, iskola pszichologus, Csaladsegitd szolgalat). A gyerekek
szivesen jarnak ebbe az iskolaba.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A tanulds tanitdsa alapvetd feladata az iskolanak. Eredményessége kiemelt fontos feladat a
PP-ben. A tanév legfontosabb célkitlizései kozott szerepel a tehetséggondozason beliil a
versenyfelkészités. Rendszeresen biztositanak korrepetalasokat, felzarkoztatast, a
csoportbontasok is az eredményesebb oktato-neveld munkat segitik eld. Negyedik évben részt
vesznek MATALENT 4 tehetségazonositoé online mérésben. Ott négy tanuldt emeltek ki,
akiknek a fejlesztése kiemelt feladata lesz az ket tanitd kolléganak.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az intézményi Onértékelés keretében végeztek el a sziiloi elégedettségi kérddiveket, melynek
eredményeit beépitik az intézmény programjaba. (beszamolo) Meghataroztak a kiemelkedd és
a fejlesztendo teriileteket. Kiemelkedd: ligyelet, csaladias, nyugodt 1€gkor, tanar-sziilo kozotti
J6 informacidaramlés. Fejlesztendd: iskola felszereltsége, egymas irdnti tisztelet, az iskola
nem foglalkozik eléggé a sziilok aggalyaival. A sikertényezdk azonositasa a sziilokkel valo
folyamatos kapcsolattartas keretében torténik. A sziilo1 interji mindezeket megerdsitette.
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
Kompetencia méréseket, NETFIT méréseket, Idegennyelvi méréseket rendszeresen elemzik.
A mérési eredményeket, év végi eredményeket nyilvantartjak és elemzik. A lemorzsolddasi
mutatdkat is nyilvantartjak. (beszdmold) A munkatervekben részletesen szerepel az adott évre
lebontva a mérés-értékelés.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.



Rendszeresen elemzik a kompetencia méréseket, melyek minden évfolyamon, minden
mérésen az orszagos €s a hasonlo telepiilések atlaganal, magasabb szinvonalon irtdk meg a
tanulok. Kiemelkedden jobb eredmény a 6. évfolyamon a 2014-es szovegértéshez hasonlitva
sziiletett. Az atlageredmények alapjan az intézménynek intézkedési tervre nem volt sziiksége.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Rendszeresen elemzik a mérési mutatokat. Az iskola eredményeit a hozza hasonlo
intézményekhez mérten értékelik. Havi szinten tartanak munkakdzosségi értekezleteket
(felsd), ahol folyamatosan elemzik az eredményeket.

3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény szamos versenyen megmeéretteti magat: Bolyai csapatverseny, Zrinyi Ilona
matematika verseny, angol versenyek, rajz palyazatok, népdal verseny, szaval6 verseny,
mesemondo verseny, Bendeguz levelezd verseny. Enek zenei versenyeken nagy sikereket
érnek el. (Fehér galamb népzenei verseny orszagos kiilon dij.) A matematika, magyar nyelv és
irodalom tantargyakat, angol nyelvet és az informatikat csoportbontésban tanitjak.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Mind az also6s, mind a fels6s munkak6zosség biztosit a tanulok szamara tehetséggondozast,
felzarkoztatast, emellett szadmos szakkort kindlnak fel az arra érdekl6do gyerekeknek:
énekkar, sakk, angol, honismereti, grafika, német, matematika, néptanc. Negyedévente
tartanak kézmiives foglalkozéasokat, tinchéazat. A fejlesztéseket a pedagdgusok céltudatosan
végzik. Minden tanév folyaman helyi vizsgakat is szerveznek a felsd tagozaton, melynek
eredményeit a PP-ben meghatarozott médon beszamitanak az értékelésbe. (beszamolo) 1.
helyezés “Odyssey of the Mind” Eurofesztivalon, teriileti népdaléneklési versenyen eziist és
bronz fokozat, tiz tanulonk nyer dijat az Energizer rajzpalydzatan, a “Kincskeresd” orszagos
levelezd versenyen két tanulonk a IV. helyen végzett. (Iskolai honlap)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A telepiilés adoméanyozza az itt dolgozo pedagdgusok szamara az ,,Ecserért” emlékplakettet.
Katasztrofavédelmi Péalyazaton elnyerték a Pest megye legkreativabb iskolaja cimet. (vezetd
interju)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéaciok belsd
nyilvanossagarol.

A felsd tagozaton havi szinten tartanak megbeszéléseket, az als6 tagozat negyedévente il
0ssze, ahol ismertetik az eredményeket, levonjak a kovetkeztetéseket ¢s meghatdrozzak a
fejlesztési feladatokat. Az informécidaramlas megfeleld. (Munkaterv, beszamolok.) Belsd
tudasmegosztas is miikodik, a mar emlitettek mellett bels6 tovabbképzés, Laky-hasznos
google drive, hirdetétabla, kor-email-ek, digitalis tudasbazis.

3.3.10.

Az eredmények elemzése ¢és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.



A munkaterv részletesen tartalmazza a tervezett hospitalasokat. A tanévre lebontva célokat
hataroznak meg, mellyel az eredményes oktato-neveld munkat segitik eld. (Munkaterv,
beszamolok.) Az éves beszamolo részletesen tartalmazza az eredményeket, ennek
fliggvényében hatarozzak meg a kovetkezo tanév feladatait.

3.3.11.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Minden tanév végén elkészitik a mérési eredmények tiikrében a beszamoldkat. /Kompetencia
mérések, NETFITT mérés, Idegen nyelvi mérés/

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Palyaorientacio. Nem minden kozépiskolakbol kapnak visszajelzéseket. 138 diakbol 56 didkot
tudtak nyomon kovetni. Ebbdl 39 tanul6 rontott az 4ltalanos iskolai tanulmanyaihoz képest. A
beszamolo alapjan meghataroztak a rontés lehetséges okait, illetve ennek megfelelden, hogy
ezen javitsanak eredményesebb felkészitésre tettek javaslatot.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Diakjaikat felkészitik a tovabbtanulasra, felvételit elokészitd foglalkozasokat tartanak.
(Beszadmolo) (sziildi interjl)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

CSH index elemzésének megjelenése a kompetencia mérések eredményeinek megjelenésekor.
Hozzéaadott pedagdgiai érték megéllapitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a mérési eredményeit rendszeresen kielemzi, majd meghatarozzak az
értekezleteken a kovetkezo év feladatait. A Pedagogiai Programnak megfeleld jol atgondolt
pedagogiai folyamatok jellemzik az intézményt. Az intézményben jol miikodik a mérés-
értékelés.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miitkddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagodgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az iskolaban a kdvetkez6 munkak6zosségek miikodnek: (2) Alsds szakmai munkakozosség
(1-4 évfolyam), felsés szakmai munkakdzosség (5-8 évfolyam), BECS és OKO
munkacsoport. A munkakozdsség szakmai, modszertani kérdésekben véleményével
hozzajarul az intézményben folyd oktaté-neveldémunka tervezéséhez, szervezéséhez.
Munkakdzosségi beszamolobol egyértelmii: széles korti egytittmiikodésen alapuld szakmai
munka folyik, mindkét munkako6zosség bekapcsolodik a hagyomanyos iskolai programokba
¢s a tanulok szamara tobbféle tanulmanyi versenyt szervez. Pedagogus interju, beszamolok



4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriiket, onallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkatervek alapjan igazolhatd. Felhasznaljak a korabbi tapasztalatokat a kovetkezd tanév
tervezéséhez. Kritikat fogalmaz meg a sajat munkdjaval €s az iskolai munkaval kapcsolatban
is. Vezet6i és pedagdgus interju

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkak6zosség-vezetok minden forumon képviseli a munkakozosséget. Szervezi, iranyitja
a munkakdzosség tevékenységét. Felelés a munkatervi program minél szinvonalasabb
megvalositasaért, s a szaktertiletiik tevékenységének hatékonysagaért. Munkakozosség-
vezetOk éves ellendrzési terve alapjan ellendrzik a munkakdzosségiikbe tartozo pedagdgusok
nevel6-oktaté munkdjat. SZMSZ I11.sz. melléklete, Munkaterv 2018-19, Vezetdi interji
4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Minden honapban értekezlet formajaban. Tagozatok kozotti megbeszélések, tantestiileti
munkaértekezletek. Havi rendszerességgel a tanulok magatartasanak, szorgalmanak és
teljesitményének megbeszélése érdekében munkakozosségi értekezletek. Rendezvények
forgatokonyvei. Munkaértekezletek 0sszehivasa a programok tervezésének eredményessége
céljabol. (Munkaterv2017-2018), SZMSZ-111.sz. melléklet/11.4.sz. Pedagdgus interjh

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Pedagogus feladata munkakari leiras alapjan tartson rendszeres kapcsolatot diakjai
osztalyfonokével, sziileivel, tobbi tanaraval, gyogypedagogiai asszisztenssel, pszichologussal.
A szakmai munkakozosségek, az osztalyban tanitd tandrok kozossége folyamatosan
kapcsolatot tart az osztalykozosségekkel, a diakdnkormanyzattal. INTERJU-Pedagogus,
SZMSZ, Munkakori leirasok

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A munkakozosségvezetdk a kibdvitett vezetdség tagjai. A szakmai munkakodzosség tagjai
belsé ellendrzési terv alapjan végzik a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak
eredményességét. SZMSZ-III. sz.melléklet 11./1. Felsds munkakdzosség munkaterve 2017-
2018 Vezetdi és pedagdgus interji

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A munkakozdsség szorosan egyiittmiikodik a tanitast segitd munkatarsakkal. Az
egylittmikodés sikeres. Részt vesznek az iskolai oktato-neveld munka belsd fejlesztésében
(tartalmi és modszertani korszeriisités, innovéacio- Okoiskola, Hatartalanul palyazat,
matematikai eszkdzcsomag); « Ko6zosen valasztjak ki a taneszkdzoket, segédeszkozoket €s a
tanulmanyi segédleteket; interaktiv anyagokat « Egységes kovetelményrendszer kialakitasara
torekednek; ¢ A tanuldk tudasszintjét folyamatosan mérik és értékelik;(diagnosztikus,
formativ, szummativ, tantargyi vizsgak-7.8. osztaly, MaTalent tehetségazonositéas 5. évf.)e
Tanulmanyi versenyeket szerveznek és bonyolitanak le; « Részt vesznek szakmai
tovabbképzéseken, modszertani tanfolyamokon, bemutat6 6rdkon és hospitalasokon. A



tanulok nevelése-oktatasa érdekében kezdeményezden egyiittmitkddnek a pedagodgiai munkat
segitd szakemberekkel. Szoros kapcsolatot tartanak a gydgypedagdgussal és a pszichologussal
a felmeriild problémak megoldéasaban. (egyéni konzultacid. intervizids esetmegbeszéld
csoport, élménypedagogia) BESZAMOLO 2017-2018.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai miithelymunka.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek), szakmai segitségnyujtas és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek- MaTalent) és szakmai tAmogatasok feltérképezésével €s bevonasaval
probalkozik az intézmény. BESZAMOLO-2017-18, MUNKATERVEK, Pedagégus interji
4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Rendszeres onképzéssel €s tovabbképzéseken valo részvétellel fejleszti szakmai és pedagogiai
miiveltségét a pedagdgus. Pl.:Tanulés tanitdsa- Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok
felzarkdztatasa, IKT kompetencia fejlesztésére tovabbképzés.Integralas, egyiittnevelés,
Kulcskompetenciak fejlesztése. Baleset és tiiz védelmi oktatas. Etika a tantestiilet szdmara
Masoddiploma: Iskolapszichologus, logopédus, testnevelés- inkluziv nevelés
dramapedagogia, kémia-¢€letvitel és gyakorlat, amelyek, a személyi feltételeket timogatjak.
Hospitalasok a tanitott osztalyokban. Tapasztalatokat megosztjak a kollégak egymassal.
BEISKOLAZASI TERV, vezetdi és pedagogus interji

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A szakmai munkakozdsségek egytittmiitkodnek egymassal az iskolai nevel6-oktato munka
szinvonalanak javitasa, a gyorsabb informacidaramlas biztositasa érdekében ugy, hogy a
munkakozdsség-vezetOk rendszeresen konzultalnak egymassal és az intézmény
vezetdségével. A tovabbképzésen szerzett tapasztalatokat megosztjak a kollégak egymassal.
BESZAMOLOK, pedagogus interji

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tiamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A bels6 kapcsolattartas rendje szabalyozott. Formai: -a vezetdség iilésel, -az iskolavezetOségi
értekezletek -a kiilonboz0 értekezletek, (neveltestiileti, munkaértekezletek)-megbeszélések,
forumok. Ezen forumok idépontjat az iskola éves munkaterve hatdrozza meg. A vezetdség az
aktualis feladatokrol a tandriban elhelyezett hirdetétablan, valamint irasbeli tajékoztatokon,
emailen keresztiil értesiti a neveloket. PP, MUNKATERVEK, Vezetdi és pedagogus interju
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécid.

Probléma esetén, valamint szakmai ligyekben a pedagdgusok alkalomszertien kereshetik az
intézményvezetot, ill. intézményvezetd- helyettest. A neveldtestiilet kozosségeinek
kapcsolattartasa az intézményvezetd segitségével a megbizott pedagogus vezetdk utjan
valosul meg. MUNKATERVEK, BESZAMOLOK, Pedagogus interju

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
Hirdetdtabla, sziildi értekezletek, csaladlatogatas, elektronikus levelezés, irasbeli tajékoztato,
egyéni beszélgetés, heti fogadd ora, nyilt napok, uj honlapon. Eredmények kommunikalasa a
honlapon. PP, Vezet6i és pedagdgus interji



4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Hirdetotabla, sziiloi értekezletek, csaladlatogatas, elektronikus levelezés, irasbeli tajékoztato,
egyéni beszélgetés, heti fogado ora, nyilt napok, j honlapon. Eredmények kommunikélésa a
honlapon. PP, Vezet6i és pedagdgus interjua

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Tanévnyit6 értekezlet, tanévzaro értekezlet, fél évi €s év végi osztalyozo értekezlet, 2
alkalommal nevelési értekezlet, Aktudlis feladatoknak megfeleld munkaértekezlet
értekezletek: - vezetdi, kibovitett vezetdségi, munkakozdsségvezetok beszamoldja az elmult
iddszak tevékenységeirdl, tanulok magatartasanak, szorgalmanak, teljesitményének havi
értékelése, kovetkez6 id6szak feladatainak megbeszélése) - munka értekezlet- havonta -
munkak6zdsségi havonta valamint alkalmanként — nevel6testiileti értekezletek, forumok. PP,
Pedagogus interju

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelést az ellendrzési terv alapjan hajtja végre a vezetdség a munkakdzosségvezetok
bevonasaval. Oralatogatasok elemzése értékelési szempontok alapjan torténik. Az éves
oOralatogatasiterv a hirdetdtablan is megtalalhat6. SZMSZ. I1L.sz. 11/2. Pedagogus interju,
vezetdi interju

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Belsd tapasztalatcserék, hospitalasok, esetmegbeszélések tovabbi épitése. Aktivabb részvétel
a munkaterv 0sszeallitdsanal és a belsd ellendrzési terv szélesebb korti kidolgozasa,
végrehajtasa. (Ugyeleti és adminisztracios munka).Pedagdgusok értékelésének irasbeli
tajékoztatasa. Palyazati lehetdségek tovabbi keresése, j6 gyakorlatok gylijtése. Média
megjelenés: a helyi tévében, ujsdgban, honlap kihasznaltsaganak novelése

Kiemelkedo teriiletek:

Széles korti egyiittmiikddésen alapuld szakmai munka folyik. Az intézmény belsd
kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktara all, amely a
munkakozdsségek szakmai egylittmiikodésén alapszik, kelld 6nallosdgot adva. Az
intézményvezetd lehetdséget biztosit a pedagdgusok megijulasdhoz, tdmogatja az innovaciot.
Belsd tuddsmegosztas jol miikddik. Palyazatokon valo részvétel.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Szakmai szervezetek azonositasa megtorténik. Partneri igények figyelembe vételére torekvés.
MonoriTankeriileti Kézpont, Helyi oktatasi — nevelési intézmények vezetdi, pedagdgusai,



Pest megyei Szakszolgalat, Ecser Nagykozség Onkormanyzat, Kormanyhivatal, Szlovak
Kisebbségi Onkormanyzat, Megyei és Févarosi Pedagogiai Intézet, Rabai Miklos Miivelddési
Haz és Konyvtar, Szaz Kéz Sziil6i Egyesiilet, Tarsadalmi egyesiiletek: Z6ld Koszora
Hagyomanydrz6 Kor, Ecseri Nebulok Szervezete ENeSZ- Sziil6i szervezet, Pogardr
Egyesiilet, Iskolaorvos, fogaszat, védondi halozat, Csaladsegitd, Gyermekjoléti Szolgalat,
Pest Megyei Intézményfenntartdo Kozpont 2.sz. Tanulasi képességet vizsgald Szakértoi és
Rehabilitacios Bizottsdg, Egyhazak helyi gylilekezeteivel: Magyar Katolikus Egyhaz,
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz, Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz. A PP tartalmazza a
kiils6 partnerek beazonositasat. Az intézmény kapcsolati rendszerének szabalyozasat az
SZMSZ hatarozza meg.

5.1.2.

A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A PP tételesen felsorolja az iskola kiils6 partnereit. Pedagdgus interja

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Nem rendelkezik. - Vezet6i interju

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

A sziil6i valasztmany véleményezési jogot gyakorol: a) jogszabalyban meghatdrozott
kérdésekben, b) véleményez az iskolai SzZMSz mddositasakor, elfogadasakor, c¢) a hazirend
elfogadasakor, Az érdekvédelmi szervezetek, a sziili képviseletek érdekeivel egyeztetve
végzik munkajukat. (PP), Vezetdi interji

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Megtorténik, sziildi elégedettség mérés formajaban. Onértékelési jegyz8kdnyv, Sziilsi
elégedettség mérésének részletes elemzése

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A tanulok kérdéseiket, véleményliket, javaslataikat szoban vagy irasban egyénileg vagy
valasztott képviseldik, tisztségviselok utjan kozolhetik az iskola intézményvezetdségével, a
neveldkkel, a nevelOtestiilettel vagy a sziilo1 szervezettel. Az intézmény panaszkezelési
szabalyzatat megalkottak. SZMSZ V. melléklet DOK Miikddési Szabalyzata, IV. Sziil6i
Szervezet Mikodési Szabalyzata. Panaszkezelési Szabalyzat

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az iskola honlapjan — Az iskola alapdokumentumai kozott talalhato a Kozzétételi lista.
5.3.8.

Az intézmény a helyben szok4sos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Sziilok tajékoztatdsdnak formai: fogadoorak, sziildi értekezletek, nyilt napok, elektronikus
levelezés, irasbeli tdjékoztatas. A sziiloket az iskola egészének életérol, az iskolai
munkatervrdl, az aktudlis feladatokrdl az intézményvezetd: - a sziildi szervezet vezetdségi
iilésein - a fObejaratnal elhelyezett hirdetd tablan keresztiil, - az iskola honlapjan, - az
osztalysziildi értekezleten — tizendben id6kozonként megjelend irasbeli tajékoztaton keresztiil



tajékoztatja. (SZMSZ) A neveldk és a sziilok kapcsolattartasa és egyiittmiikodése - az
intézmény vezetdje legalabb félévente egyszer a sziildi szervezet iskolai vezetdségének iilésén
vagy az iskolai szintli sziil6i értekezleten, sziiléi forum- az osztalyfénokok folyamatosan az
osztalyok sziildi értekezletein. (PP), Vezetoi és Pedagogus interju, sziiléi

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az egyes kozosségeket, illetve azok képviseloit jogszabalyokban meghatarozott esetekben:
részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési, dontési jogok illetik meg. A munkaterv
véleményeztetése az eldirasoknak megfelelden megtortént. SZMSZ, Beszamolok, Interjuk-
vezetdi, pedagogus, sziiloi

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben. Telepiilési rendezvények: Augusztus 20, Majalis, Mobilitas nap — tinnep,
marc.15., Egyiittmikodés a kozségi konyvtarral, miivelodési hazzal, onkormanyzattal,
részvétel varosi linnepségeken. Bemutato ordk, oralatogatasok- Maglod, Szentmartonkata,
projekt napok, szinhazlatogatas, radios szakkor, honismereti szakkor, mesemondo verseny,
tanulmanyi versenyek, kistérségi sportesemények. (Ev végi beszamold 2018/19, vezetdi és
pedagbgus, sziildi interji)

54.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
Az iskola részt vesz kiilonb6z6 helyi, regionalis szakmai programokon. A miivelddési haz
kulturalis programjain val6 részvétel, helyi versenyek. Szakmai rendezvények: Szolnoki
POK- szaktanacsadas, szakmai napok, tovabbképzések. Bemutatd orak- Maglod,
Szentmartonkata (KAP), Kistérségi sportversenyek. Beszamolok, vezetdi €s pedagogus,
sziil6i interju

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Rendelkeznek. Az Ev Lakys tanara cim visszaallitisa, Tankeriilet elismerd oklevele,
Szolgalati emlékérem, Ecserért dij (Vezetdi interjt, pedagogus interju)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Innovativ fejlesztéshez sziikséges partner tovabbi feltérképezése, megtalalasa. Nem jelenik
meg a beszamolokban az egyiittmiikddés. A partnerekkel egyiittmiikodés tartalmi
megjelenitése. A kozzétételi lista frissitése- személyi feltételek, kompetenciamérés. Helyi
kozéletben €s a szakmai szervezetek munkajaban val6 aktivabb részvétel.

Kiemelked teriiletek:

Rendezett, jo kapcsolatok az iskola partnereivel- Sziiléi Szervezet, Onkormanyzat. A
partnerek tdjékoztatasa, a sziilokkel vald j6 munkakapcsolat fenntartdsa. A sziilok szamara
kozosségi programok, lehetdségek biztositasa. Sikeres palyazatok készitése.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

A megrendelésérol, beszereztetésérol az igazgato és a mikodtetd dont. A tanitdshoz hasznalt
eszk6zok, anyagok oran valo felhasznalasanak biztositasa a tanar feladata. Az infrastruktara
kialakitasa, megléte a fenntart6 és az intézményvezetd hataskore. Az épiilet karbantartasat
szorgalmazzak, repedések, beazasok. A felujitasok: 4 uj tanterem, festések, kiilso szigetelés,
nyilaszarocsere, tdbla- és lindleumcsere a KLIK elvégeztette. Targyi felszereltség:
elfogadhat6 22 tanterem, 6 szaktanterem, tornaszoba, tornaterem, konyvtar. A kiilonleges
banasmodot igényld tanulok szdmara nem idedlis, a tanuldi 1étszdm emelkedése miatt.
Sportudvar: kézilabdapalya, jatszotér, kiiltéri sporteszk6zok. Minden teremben projektor van,
3 PC, laptop, 5 interaktiv tabla, fénymasold, CD, labdak beszerzése. Palyazat Gtjan
matematikai eszkdzcsomagot kaptak. Tovabbképzés utjan ingyenes sporteszkdzok-
sportszercsomag. Intézményi bejaras, pedagogus és vezetdi interju

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldomunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Igénybe veszik a sziildi, alapitvanyi timogatoi segitséget. A technika tantargy és a délutani
foglalkozasok, valamint a kézmiives szakkorok mitkodéséhez a KLIK és palyazati
lehetdségek sziikségesek. A célok és anyagi feltételek dsszhangja kell. hogy megvalosuljon az
ésszerli gazdalkodas érdekében. A sziilok gazdag programkinalatot biztosit a gyerekek
szamara: portyazas, kiilonbozo6 foglalkozasok, kirandulasok, palyaorientacios nap Vezetoi
interju, pedagdgus interju

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Nem rendelkezik. Munkatervekben és beszamolokban jelenik meg az igényfelmérés.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Tehetséggondozo, felzarkoztato és egyéni fejlesztéseket végeznek a pedagdgusok. Megteleld
az eszkozellatottsag, de fejlesztésre sziikség volna. Pedagogus interju

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az infokommunikacids technoldgia alkalmazasanak folyamatos fejlesztése jellemzd. IKT
eszkozokkel felszerelt az intézmény, az eszkdzoket rendszeresen hasznaljak és igényelhetik a
pedagogusok. Tobben vettek részt informatikai tovabbképzésen. Intézményi bejaras,
pedagbgus interji

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?



6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktatd6 munka huméanerdforras-sziikségletérol.

A szakos ellatottsag jo szinvonalu, de vannak hianyteriiletek. Minden kolléga rendelkezik
szakiranyu diplomaval. Kémia, testnevelés, napkozi, fejlesztés- oraado kollégakkal oldjak
meg. Vezetdi interju

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A torvény altal biztositott heti 6rakeret ellatasa érdekében a Monori Tankeriilet altal
jovahagyott 1étszamokkal lattak el az intézményben a neveld-oktaté munkat. Egy iires
allashelylik van, 3 6raado kollega segiti a szakos ellatast. Beszamol6-2018-2019, Vezetoi
interju és Tantargyfelosztas

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Sok programot véllalnak a pedagdgusok. Lehetdséget kap a tantestiilet szakmai céljainak
megvaldsitasara, egyértelmii célmeghatarozas, az iskolavezetés egyenletes terhelésre
torekszik a szakos ellatottsag fliggvényében. Pedagdgus interju- tanfeliigyeleti
jegyzokonyvek, tantdrgyfelosztas

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A szakiranyu diplomaval rendelkezik mindenki, képzettségiik megfelel az oktato- neveld
munka feltételeinek és az intézmény Pedagogiai Programjaban meghatarozottcéljainak.
Beiskolazasi terv

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A Pedagogiai Programhoz kapcsoldodo modszertani, személyi feltételkhez kotott, a
kozoktatasban bekdvetkezett valtozasokaktualis kérdései, informatikai ismeretek,
lemorzsolddaassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatasa, konfliktuskezelés, integralas,
inkluziv nevelés, kulcskompetencidk fejlesztése, baleset- tlizvédelmi oktatas teriileteket
tdmogat az intézmény. Az intézményi célok mellett az egyéni életpalya figyelembevétele,
ingyenes képzések élveznek prioritast. Masoddiplomas képzésben logopédus,
iskolapszichologus, testnevelés, dramapedagogia, kémia, életvitel és gyakorlat szakokat
preferaljak. BEISKOLAZASI TERV, ONERTEKELESI JEGYZOKONYV

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az ellendrzési terv nincsen részletezve, a feladatok, feleldsok, hataridék nincsenek kijeldlve.
A munkak6zosségvezetok éves ellendrzési terve, az draldtogatasi szempontok, pedagdgus
teljesitményértékelése- munkakozosségvezetok értékelése- szempont rendszer SZMSZ 111.sz.
Melleklet/11. 1.2.3. Vezetdi interji

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A vezet6i feladatok koziil nagyobb hangsulyt kapott a dontések eldkészitése, a kollégak
véleményének kikérése, bevondsa. Konszenzusos dontések meghozatala. Folyamatos jelenlét



az intézmény munkdjaban, elkotelezettség a neveldtestiilettel valo jo kapcsolat apolasaban,
szakmai segitségnyujtas. Nyitott, timogatd szervezet létrehozasa, bels6 tudasmegosztas.
TANFELUGYELETI JEGYZOKONYYV, pedagogus interju

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény megoldasi stratégidkat, tantargypedagdgiai és nevelési megoldasokat,
fejlesztési iranyt dolgozott ki. Az intézményi mérés eredményeinek részletes elemzésébol a
felzarkoztatést €s a tehetséggondozast hangsulyosabba teszik. A tanulds tanitasat, az 6nallo
tanulasi stratégiak elsajatittatasat, alkalmazasat preferaljak. Természetesen a didkok fel6l
pedig az érdeklddés, motivacio igényének kialakitdsa, az aktivitas, a problémara valo
érzékenység €s a tanulasra valo igény kialakitasa a cél. Kompetenciamérések, pedagogus
interju

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmikodésére a magas szinti belso
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az értekezletek, a megbeszélések, a pedagogiai beszamolok is tiikkrozik. Kialakult a
tantestiiletben a folyamatos visszacsatolasi €s reflektalasi igény. Vezetdi és pedagogus interji
6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Mindenki igénye és lehetdsége szerint. Munkakozosségi és tantestiileti értekezleten
megosztjak a tapasztalatokat. Beszamolok, Pedagogus interju

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Az iskolai ko6zosség kiemelt rendezvényei: tanévnyitd linnepély, Oktober 23-ai linnepély,
Sportnap, J6tékonysagi nap, Sziireti bal. Luca napi vasar, iskolai versenyek, Regionalis
tovabbképzések, bemutato oradk, “Tiszdn innen Dunan tul” népdaléneklési verseny, Farsang,
Marc. 15-ei iskolai iinnepély, Iskolakostolo, nyilt napok, Anyak napja, Ballagas, Nemzeti
Osszetartozas Napja, Tanévzaro iinnepély. Témanapok, Egészségnap, Nemzetek Napija,
Népmese Napja, Zold napok Telepiilési rendezvények, programok: Helytorténeti szakkor,
néptanc, tot népszokasok, radios szakkor, szinhazi el6adasok- helyi miivelddési haz A
tantestiilet szakmai és k6zosségi programjai: Szakmai /magyar-matematikai bemutatd orak-
Maglod, Szentmartonkata, Szakami napok Szolnoki POK, délutani foglalkozasok, Portyak,
(Thzolto6 szakkor- Tlizoltod Egyesiilet) és projektnapok /Fenntarthatosagi témahét/, Pénz7,
Térségi sportéletben vald bekapcsolodas. Egy hetes Szlovakiai kirdndulés- Orszagos Szlovak
Kisebbségi Onkorméanyzat. BESZAMOLOK, Pedagdgiai program- Hagyomanyok rendszere,
Vezeto6i és pedagogus interju

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyapolas iranti igény erds. A sziildi szervezet is aktiv részt vallal. Uj
kezdeményezés a Lakys tandra dij visszaallitasa. Interjuk: vezetdi, pedagogus, sziiloi

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- €s hatdskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.



Az intézmény vezetési strukturdja, a vezetOk kozotti munkamegosztas szabalyozott. A
Munkaterv pontosan meghatarozza a feladatokat. MUNKATERVEK- ESEMENYNAPTAR,
Vezetdi interju

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A munkatervekben az eseménynaptarakban az idobeli pontositas is megtortént. Honapokra és
feladatokra strukturdlva. A munkatervekhez van csatolva az ellendrzési terv. A
tantargyfelosztashoz igazodva torekszenek az egyenletes terhelésre. MUNKATERVEK-
ESEMENYNAPTAR, Pedagégus interju

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A dolgozok munkakori feladatai munkakori leirassal szabalyozott, ami megfelel a helyi
szabalyozasban megfogalmazottaknak. Mindenkinek van munkak®ori leirdsa. Pedagogus
interji, Munkakori leirasok

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A munkaterv, a munkak6zosségi munkatervek eseménynaptara a feladatokhoz tartozo
feladatkoroket tartalmazza. Az SZMSZ részletezi a részvételi, a javaslattételi, a
véleményezési, az egyetértési és a dontési jogkoroket. MUNKATERVEK, Vezetoi és
pedagbgus interji

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A feladatkorok dokumentaltak. MUNKATERVEK, Eseménynaptar

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A mérések eredményeit is figyelembe véve tervezik és végzik a célkitlizések megvalositasara
vonatkoz6 el6késziileteket és stratégidkat. Tantestiilet javaslatainak befogadasa. Figyelmet
forditanak a palyazati forrasok felkutatdsara. Vezetdi tanfeliigyelet jegyzékonyve, Vezetodi €s
pedagogus interju

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodést 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

Eredményesen valositjak meg a Kornyezettudatos és a fenntarthatosagra nevelést, Okoiskolai
cimet elnyerték. Hatartalanul cimii palyazat lehetdségeit sikeresen kihasznaltak. Felkésziiltek
a Komplex Alapprogram bevezetésére, oralatogatasok, miithelyfoglalkozasok Maglodon,
Szentmartonkatan. Kistérségi sportrendezvényeken vald aktiv részvétel- Mesterprogram.
BESZAMOLOK, Vezetéi és pedagogus interja

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A Komplex Alapprogram bevezetésére, draldtogatasok, mithelyfoglalkozasok Maglodon,
Szentmartonkatan, egyes elemek atvétele a sajat tanitasi modszerek, eljarasok soraba.
Egymasnal latogatnak érakat és megosztjak tapasztalataikat egymassal. BESZAMOLOK,
Vezetdi és pedagogus interju



6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Felszereltségi szint megtartasa, targyi feltételek, IKT eszkozok tovabbfejlesztése. A belsd
infrastruktura fejlesztésére vonatkozd, rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési terv
készitése. Belso ellen6rzési terv szélesebb kori, tudatos kialakitasa, Palyazati forrasok
felkutatasara nagyobb hangsuly.

Kiemelked9 teriiletek:

Hagyomanyépolas, gazdag, valtozatos programkinalattal; témahetek, projektnapok. A
nevelOtestiilet végzettsége, képzettsége az intézmény céljaival dsszhangban van. A tantestiilet
elkotelezett, nyitott az innovaciora, tovabbképzésekre.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény minden stratégiai dokumentuma eleget tesz a jogszabalyi megfeleldség
kritériumanak, vagyis a jogalkoto altal meghatarozott normaknak megfelelden késziil, a
jogszabalyi kornyezettel 6sszhangban van. A helyi értékek meghatarozasa megtorténik a
Pedagogiai Programban. A halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szdmara képesség-
kibontakozo6 foglalkozasokat szerveznek, melyek lehetdvé teszik szamukra a sikeres
integraciot. Pedagdgiai munkajukat a humanista erkdlcsi értékek, a nemzeti tudat, a
demokratikus célok, a tanulok személyiségének fejlesztése, a korszerii technikai-technologiai
szemlélet alapjan hatarozzak meg. Egész neveld munkéjukat athatja sz értékalapt
szemléletk6zpontiisag elve, mely a keresztény vilagnézet €s emberi magatartas alapvetd
értékein alapul. Az intézmény értékrendje emberkdzpontd, humanista. A nemzeti
alaptantervben meghatarozott pedagogiai feladatok helyi megvalositasanak részletes
szabalyait is tartalmazza a Pedagogiai Program.

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az alapvetd pedagogiai értékeket a PP megfogalmazza. A nevelés-oktatds soran arra
torekszenek, hogy az alabbi értékekkel kapcsolatban kialakitsak a tanuldk érzékenységét:
nemzeti, lelki, érzelmi, tradicionélis, konzervativ értékek, emberiség kdzos értékei,
demokracia értékei, eurdpai, human, transzcendentalis értékek. A legfontosabb pedagogiai
feladat a tanulok teljes személyiségének fejlesztése, a tanulok korszerii ismereteinek,



képességeinek, készségeinek kialakitasa és bovitése. Segitik a nehéz koriilmények kozott €10,
hatrannyal indul6 tanulok felzarkédztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagu feladatnak tekintik
a tehetséges jo képességli tanulok fejlesztését. Alapvetd pedagogiai elvként fogalmazzak meg
a nemzeti értékek, kulttra, torténelem, hazaszeretet...stb. megismertetését. / PP / Teljeskort
egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok helyet kapnak a PP-ben. Iskolai kornyezeti
nevelési program. A mindennapos testnevelés megvalositasanak modja is megjelenik a PP-
ben.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

A munkatervben megjelennek azok a nevelési alapelvek, amelyeket a PP is meghataroz.
7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.
Minden munkatervnek része egy litemterv, amelyben a legfontosabb események havi
bontdsban nyomon kdvethetok. A munkatervben a felsds, illetve az alsds munkaterv kiilon
szerepel. A mar jol mikddo, sikeres programokat, versenyeket tovabb viszik.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az iskola honlapja: Régi: https://ecser.hu/intezmenyek/iskola.php Az iskola dokumentumtara:
Adatkezelési tajékoztatd Személyi feltételek 2018-2019 Tovabbtanulasi mutato 2018
Alapadatok 2018 Okév-mérés, Fittség mérés, Idegen Nyelvi mérés elemzése Munkaterv
2018-2019 Hazirend Beszamold 2017-2018 Pedagdgiai Program (Mddositott) Tobbszor
moédositott Szervezeti Miikodési Szabalyzat Uj: laky.ecser.hu - Beszamolok - Mérési
eredmények: Okév-mérés, Fittség mérés, Idegen Nyelvi mérés elemzése - Munkatervek -
Hazirend - Pedagdgiai Program - Tovéabbtanulasi mutatd 2018 - Tobbszor modositott
Szervezeti Miikodési Szabalyzat - Személyi feltételek 2018-2019

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

Az éves beszdmolo részletesen bemutatja, leirja az eredményeket. (Helyi, teriileti, orszagos
verseny eredményeket.) Az éves munkatervben honapokra lebontva megtalalhatok a
feladatok, felelosok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A tovabbképzési program 2018-2023-ig részletesen kidolgozott. A program alprogramjai:
szakvizsgéra, tovabbképzésre, finanszirozasra, helyettesitésre van lebontva. Osszedllitasanal
figyelembe vették a NAT, kerettanterv, helyi tanterv dokumentumokat. Olyan programokat
tdmogatnak, mely az intézmény PP-nek maradéktalan megvalositasat segitik eld. (modszertan,
felzarkoztatas, konfliktuskezelés, integralas, kulcskompetenciak fejlesztése)

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.



A Pedagogiai Programban meghataroztak a tankonyvek és mas taneszkdzok kivalasztasanak
elveit. A tanulo6i taneszkozoket a szakmai munkakozosségek hatarozzak meg az iskola helyi
tanterve alapjan. (A héazirend, SZMSZ tartalmazza az iskolai tankdnyvellatas rendjét.)

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Fejleszthet6 teriiletek: Pedagogiai Program atdolgozasa, modositasa a Komplex Alapprogram
bevezetéséhez.

Kiemelked9 teriiletek:

Az intézmény csaladias kornyezetet biztosit, a helyi kdz0sség szerves része, a telepiiléssel, a
szll6i partnerekkel tobb évre visszamendlegesen jol kiépitett programokat szervez, melyeken
az itt dolgoz6 pedagdgusok és tanulok is szivesen vesznek részt.



